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PACABAHGE HAYAT

GUZELLESTIRIYOR

ESTETIK TASARIM VE FONKSIYONELLIGI BULUSTURAN YENI PASABAHCE URUNLERI,
HAYATI KOLAYLASTIRIRKEN EVLERE SIKLIK KATIYOR.

Il DUNYA CAYLAR

PASABAHGE'DE GUZEL

PASABAHCE, BIRBIRINDEN FARKLI CAM BARDAK VE
KUPALARIYLA CAY ICME KEYFINI IKIYE KATLIYOR.

Diinya genelinde cay, her hayat veriyor. “Diinya Caylari
Glkenin geleneklerine Pasabahcge'de Giizel” sloganiyla
ve aliskanliklarina gére yola ¢ikan Pasabahce, Subat
sekillenerek o Ulke kdltdrinin ayindan itibaren yil boyunca
6nemli bir parcasi oluyor. ¢cay someliyeri Ebru Erke
Pasabahce, diinyadaki farkli ile Pasabahce Instagram

cay kulturlerinden ilham alarak hesabinda dinya caylari

her bir ¢ay tirine 6zel cam Gzerine keyifli bir sohbet dizisi
bardak ve kupa tasarimlarina gercgeklestirecek.

PASABAHGE PATISSERIE ILE

Bl SUNUM SANAT]

PASABAHCE PATISSERIE URUNLERI, SOFRADA
ESTETIGE ONEM VERENLERIN VAZGECILMEZI.

Farkl boylarda ve fonksiyonlardaki Pasabahge Patisserie trinleri,
sunumlari gorsel sdlene dénistiriyor. Servis tabaklarindan kek
standlarina, kapakli fanuslardan (¢ katl saklama kaplarina ¢ok sayida
fonksiyonel tasarimi bir araya getiren Patisserie serisi, fark yaratan
sunumlarla sofralara renk katmak ve misafirlerini mutlu etmek
isteyenlerin tercihi olmaya devam ediyor.



SADELIGIN
VE DENGENIN
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NUDE, Londra'da yasayan yazar ve tasarimci Cate St
Hill" ile Lagom felsefesini kesfe cikiyor. isve¢'te dogan,
dengeli ve sade bir yasam tarzini ifade eden Lagom,

“ne ¢ok az ne ¢ok fazla tam kararinda" anlamina gelen
bir kelime. NUDE, Cate St Hill'in odasina konuk olarak
sadelik ve dengenin, i¢ mekanlarda keyfi nasil artiracagini
ve yasama mutluluk katacagini gézler 6niine serdi.
Lagom yaklagimina dair distncelerini paylasan Cate,

bu yaklasimin yasam alanlarina nasil uygulanacagina
dair ipuglari verdi. NUDE'un Mist koleksiyonundaki
vazolar, ¢arpici gizgileri ve 6zel dokulariyla Cate St
Hill'in sevdigi tasarimlar arasinda yer alirken aydinlatma
koleksiyonlarindan ise tasla cami bir araya getiren
Smooth ve Orion diger favorileri.

DENIS GOR'DAN

NUDE'A OZEL
TARIFLER

BASARILI BARMEN VE MIKSOLOJIST DENIS GOR, NUDE
GLASS ICIN OZEL TARIFLERE IMZA ATTI.

Amerikali profesyonel barmen, miksolojist ve sertifikali sommelier
Denis Gor, NUDE Glass igin Sevgililer Glini'ne 6zel kokteyl tarifleri
hazirladi. Kokteyllerini gérsel sunumlariyla zenginlestirmesiyle
bilinen Gor, 14 Subat'in romantik havasindan esinlenerek tasarladi§i
kokteyllerini NUDE Glass tasarimlariyla eslestirdi.
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ENILIKLE

PASABAHGE MAGAZALARI'NDA

OZEL GUNLERIN VAZGECILMEZ ADRESI OLAN
PASABAHCE MAGAZALARI, DIJITAL HIZMETLERIYLE
ALISVERIS DENEYIMINI DEGISTIRIYOR.

PASABAHCE MAGAZALARI'NDAN

OZEL
HEDIYELER

PASABAHCE MAGAZALARI, DUNYA KADINLAR
GUNU iCIN EN FAVORI HEDIYE SECENEKLERINI
BiR ARAYA GETIRDI.

Pasabahce Madazalari, ‘Yasam' ve ‘Butik’ bélimlerindeki
binlerce Urln segenediyle 6zel glinlerde sevdiklerine hediye
almak isteyenlere farkh alternatifler sunuyor. 8 Mart Dinya
Kadinlar Gini'nde de hayatindaki kadinlari mutlu etmek
isteyenlerin tercihi Pasabahce Madazalari oldu. “Bazi kelimeler
¢ok daha glizel” mottosuyla hazirlanan Lugat365 serisindeki
“Kadin" kupas! Kadinlar GUnl'ne yakisan bir hediye secenegi
olarak 6ne ¢iktl. Sevdikleriyle keyifli sohbet etmeyi sevenler
icin kahve fincani setleri ideal birer hediye alternatifi oldu. Sik
motiflerle sislenen el aynalari ve dekoratif objeler de bedenilen
hediye secenekleri arasinda yer aldi.



Il ERENKGY DENEYIM MAGAZASINDA
ALISVERIS DIJTALLESIVOR

PASABAHCE MAGAZALARI, ERENKOY'DEKI ILK DENEYIM MAGAZASINDA DEVREYE ALDIGI MOBIL
UYGULAMASI VE 360 DERECE SANAL TUR ILE MUSTERILERINE BUYUK KOLAYLIK SAGLIYOR.

Pasabahg¢e Madazalari'nin Erenkdy deneyim magazasi igin Deneyim madazasinin 360 derece sanal turu ise
tasarlanan mobil uygulama sayesinde musteriler, Grlinler ve miusteri deneyimine yepyeni bir soluk getiriyor. Dijital
koleksiyonlar arasinda kolaylikla se¢im yapabiliyor, aradiklari madazacilik ¢6zim ve uygulamalari ile desteklenen
Uriinlerin nerede oldugunu kolayca bulabiliyor. Magaza icinde Erenkdy magazasina sanal tur ile her yerden ulagsmak

yer alan Urin etiketlerini okutarak hizlica sepet olusturabilen ve magazadaymis gibi alisveris deneyimi yasamak
musteriler, ellerinde hicbir Urlin veya sepet tasimadan kasalara mimkiln. Sanal tur kapsaminda musteriler, Erenkdy
giderek mobil ddemeyle alisverislerini tamamlayabiliyor. magazasinda sanal bir gezinti yapabiliyor, reyonlari ve
Uygulamanin Hediye Bulma Sihirbazi ise hediye secmekte zorluk  Grinleri inceleyebiliyor. ilgilendikleri Griinlerin fiyatini
cekenlere biyik kolaylik sagliyor. Bu uygulamayla cinsiyet, ve Ozelliklerini detayli bir sekilde gérintileyebilen

hobi, kisisel zevk ve biitce gibi detaylar dogrultusunda en uygun  ziyaretciler begendikleri Urlinleri sepete atarak

hediye seceneklerini belirlemek mimkin hale geliyor. 70 binin alisverislerini Pasabahce Magdazalari e-magazasi lGizerinden
Gzerinde kullanicinin deneyimledigi uygulama sayesinde istek tamamlayabiliyor. Temmuz 2021-Subat 2022 arasinda
listesi hazirlamak, arzu edilen Urinleri istek listesine eklemek ya  yaklasik 63 bin kisi sanal tur ile Erenkéy madazasini gezdi
da listeyi baskalariyla paylagsmak mimkin. ve dijital aligveris keyfini yasadi.
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B SISECAM ZFROBULD

-ORUMUNDA

SIFIR ENERJI BINA ETKINLIGI ZEROBUILD'22
FORUMU'NA KATILAN SISECAM, DUZCAM URUNLERININ
KARBON EMISYONLARININ AZALTILMASINA KATKISI iLE
iLGILI SUNUMLAR GERCEKLESTIRDI.

Sisecam, enerji verimlili§i Gzerine
Ar-Ge calismalarini surddrtrken
konu ile ilgili farkindalik yaratmaya
odaklanan projelere katki saglamaya
devam ediyor. Bu kapsamda
Sisecam, 23-26 Mart arihlerinde
TUYAP'ta 44. Yapi Fuari biinyesinde
diizenlenen Sifir Enerji Bina etkinligi
‘ZeroBuild'22 Forumu'na katildi.
Forumun "“Yapilarda Karbon
Emisyonlarinin Azaltiminda Malzeme
Yodnetimi"” oturumunda yer alan
Sisecam, Urdnlerinin karbon
emisyonlarinin azaltilmasina katkisi
ve yasal diizenlemeler yonu ile
NSEB'in cam sektdriine etkileri ile
ilgili sunum gerceklestirdi. Forumda
ayrica sektor profesyonellerine
etkin eneriji tasarrufu saglayan
ayricaliklh Sigsecam urinleri

ve yalitim camlarindaki genis

Urin gami hakkinda bilgi verdi.
Katihimcilar, Isicam K 3+ test tiinelini
deneyimleme firsati da buldu.

“Change Starts Here-Degisim
Burada Basliyor" sloganiyla, 16 farkli
oturumda diizenlenen etkinlige,
ulusal ve uluslararasi alanda bir¢ok
uzman konusmaci ve akademisyen
katildi. Sifir Enerji Bina forumu, Yapi
Fuari ve ZeroBuild Tirkiye YouTube
kanallarinda canli olarak yayinlandi.
Forumda, binalarda eneriji verimliligi,
yenilenebilir enerji sistemleri gibi
konular da ele alindi. Tim bunlara
ek olarak Avrupa Birligi'nde 1 Ocak
2021'den itibaren tiim yeni binalarda
zorunlu hale getirilen ve bircok
Ulkenin eylem planlari arasinda yer
alan sifir enerji binalara déntigiim
konusu da tartisild.

SISECAM

B CUNES ENFRJIS

CAMLARI ILE

SOLAR ISTANBUL'DA

23-26 Mart tarihleri arasinda Viaport Marina'da diizenlenen
Solar istanbul Fuari'na katilan Sisecam, 6zel dekorasyonlu
standi ile diizcam faaliyet alanindaki glines enerjisi camlarini
tanittl. Sektoérin 6nde gelen firmalarindan temsilcilerin katildigi
fuarda Sisecam, glines enerjisi sistemlerinde maksimum
verimlilik saglayan ylksek gegirgenlige ve performansa sahip
Anti-Reflektif kaplamali disik demirli gines enerjisi camlariyla
ilgili bilgi verdi. Ayrica fuarda sektor profesyonellerine giines
enerjisi sistemlerinin gelisimi ve glines enerjisi projeleri icin
sunulan ileri teknoloji ¢éztimler de anlatildi.



Il CAVDA GER

DONUSUMUN GUCU

IKONIK NESCAFE GOLD FINCANI, PASABAHCE ISBIRLIGIYLE
iLK DEFA TURKIYE'DE GERI DONUSTURULMUS CAMDAN

URETILMEYE BASLADI.

2021'de %100 geri dondstlrilmus
camdan Uretilen ve karbon ayak izini
azaltan Aware Collection adh 6zel
koleksiyonunu tiketicilerle bulusturan
Pasabahce, bu koleksiyona yeni ve 6zel
bir tasarim ekledi. Pasabahce’'nin Nescafé
ile yaptigi ishirligi ¢cercevesinde ikonik
Nescafé Gold cam kahve fincani artik
geri dondstirtlmis camdan Uretiliyor.
Nescafé Tlrkiye onctliginde baslayan
bu ortaklik Nestlé'nin global pazari icinde
de biiyliyerek devam etti. ilk etapta
aralarinda Cin, Sirbistan, Romanya, Fas
ve talya’nin da bulundugu toplam 25
Glke icin yilhk yaklasik 3 milyon bardak
Uretimi gergeklestirilmesi planlaniyor.
Bardaklar Nescafé'nin “Nescafé Gold
Geri Donlsturidlmis Bardak Hediyeli"”
paketinde satisa sunuluyor. Gold kahve
ve bardadin birlikte ambalajlandi§i

karton kutu da geri donlstirdlmis
kartondan uretiliyor. Uc yila yakin
sliredir Nescafé'nin global bardak
tedarikgisi konumundaki Pasabahge,
bu proje ile stirdirlebilirlik vizyonunu
daha da genisletiyor. Sisecam iletisim
Koordinatdrii Arzu Ozcan, bu 6zel
teknolojiyle Nescafé Gold fincanlarinda
surddrulebilirligi estetik ile bir araya
getirdiklerinin altini ¢izdi ve tlketicileri
gelecek nesillere saglikli bir gezegen
birakmanin énemi konusunda
bilinglendirmeyi amacladiklarini belirtti.
Nestlé Tiirkiye Nescafé Is Birimi

Genel Midiri Hiseyin Necdet Kalkan
ise isbirligine iliskin degerlendirmesinde
strddrdlebilirlige verdikleri

onemi vurgulayarak Pasabahcge ile
yan yana gelmekten mutluluk
duyduklarini dile getirdi.
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NEREDEYSE

- EEENE
BINALARA DOGRU

NSEB YONETMELIK DEGISIKLIGININ RESMI GAZETEDE
YAYINLANMASIYLA BIiRLIKTE YALITIM CAMLARINA
DUYULAN IHTIYAC ARTIYOR.

Enerji Performans Ydnetmeligi'nde
yapilan degisiklik ile Neredeyse Sifir
Enerjili Binalar (NSEB) konseptine
gecis asamali olarak zorunlu hale
getirildi. Normal binalara gére enerji
verimliligi daha fazla olan NSEB,
kullandi§i enerjinin belirli bir kismini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
temin ediyor. Buna gdre 01.01.2023
tarihinden itibaren insaat alani 5000
m2 Uzerinde olan, enerji performans
sinifi en az B olan ve kullandiklari enerjinin en az %5'ini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan (fotovoltaik panel, riizgar
enerjisi, Isi pompasi vb.) karsilayan binalarin NSEB standartlarina
gbre yapilmasi gerekiyor. 01.01.2025 tarihinden itibaren ise bu
uygulamanin 2000 m2 dzerindeki tim binalara yayginlastirilmasi
ve kullanilan enerjinin en az %10'unun yenilenebilir kaynaklardan
saglanmasi zorunlu hale geliyor. NSEB ile ilgili calismalara teknik
acidan destek veren Isicam’in da katki sagladi§i yonetmelik
degisikligi ile iki plakasi kaplamali camlardan olusan Ug¢li yalitim
camlarinin kullanimi artacak.

ISICAM ILE

B SEFFAF
SOHBETLER

ISICAM’IN KEYIFLI YOUTUBE SERISI SEFFAF
SOHBETLER, ALANINDA UZMAN KONUKLARLA ISICAM
YETKILI URETICILERINI BIR ARAYA GETIRDI.

Isicam’in nitelikli Grdnlerinin kullaniminin insan hayatina katkisina
odaklanan Seffaf Sohbetler serisi, oyuncu ve komedyen Aylin
Kontente'nin sunumu ile Isicam Sistemleri YouTube kanalinda
yayinlandi. 12 bélimlik serinin her bir bolimine alaninda uzman
sektdr profesyonellerine ek olarak beslenme uzmani, ses sanatgisi,
oyuncu, degerli tas uzmani, profesyonel yasam kocu gibi farkl
meslek alanlarindan konuklar katildi. Her bélimde konuklar,
Isicam yetkili Ureticileri esliginde Isicam’in farkli kullanim alanlari
ve faydalari Gzerine sohbet ediyor. 21 milyon kisiye erisen Seffaf
Sohbetler ile 88,5 milyon reklam gdsterimi elde edildi. Videolar
2,7 milyon kez izlenirken Isicam Sistemleri YouTube kanalinin abone
sayisi 3 katina ¢ikti. Seffaf Sohbetler programinin tim bélimlerini
Isicam Sistemleri YouTube kanalindan izlemek mimkan.

KUMBARA KART KULUBU

B o020

KAMPANYALARINA
BASLAD

ISICAM GONULLU MARKA ELCILERI
YARATAN KUMBARA KART KULUBU
KAMPANYALARIYLA UYELERININ
HAYATLARINA DOKUNUYOR.

Isicam Sistemleri Kumbara Kart Kullibi, yaptigi kampanyalarla
Uyeleriile birlikte enerji tasarrufu saglayan Isicam Grinlerini
yayginlastirmaya devam ediyor. Tim yil boyunca sirecek olan
"Hosgeldin Hediye Puani” kampanyasi ve ilk Garanti Belgesi
yliklemesine verilecek hediye puan kampanyasi, yeni Gyelere puan
kazandiriyor. A+ firmalara 6zel dogum glni kampanyasi, orta
segment icin diizenlenen puan isleme kampanyasi ve daha disik
segmentteki Uyeler icin dizenlenen Isicam satisi odakli kampanyalar
basarili firmalara srpriz puanlar, aligveris ¢ekleri gibi ¢esitli
hediyeler kazandiriyor.



B DU/CAM URUNLER
RBIVOBJECTTE

SISECAM, DUZCAM URUNLERININ BIM AKILLI
OBJELERINI WEB SITESINDE VE BIMOBJECT'TE
YAYINLADI.

Sisecam, diizcam urdnlerinin BIM (Building Information Modelling / Yapi

Bilgi Modellemesi) kullaniimasi zorunlu olan projelerde yaygin olarak tercih
edilmesini saglamak amaciyla trtnlerin dijital replikalari olan BIM akilli
objelerini olusturdu. Diizcam Urdnlerinin BIM akilli objelerini Sisecam web
sitesinde ve BIMobject'te yayinladi. BIM akilli objelerinde performans verileri,
akustik, siniflandirma kriterleri, boyut, agirlik, kalinlik, cam kombinasyonu,
cam tipi, Urln grubu, yapilabilirlik siniri, teknik agiklamalar ve bunun gibi 150
parametre ile tGrinin 3 boyutlu modeli yer aliyor. Kullanicilar, Sisecam web
sitesinde istedikleri filtrelemeleri yaparak projeleri icin en uygun Grinlerin
BIM dosyalarini indirebiliyor. Ayrica BIM akilli objelerinin model yapisi ve
kullanimi hakkinda detayh bilgi iceren BIM Akilli Objeleri Kullanim Kilavuzu'na
da Sisecam web sitesinden erisilebiliyor. BIMobject web sitesinde ise Sisecam
Urdnleriile ilgili teknik bilgilerin yer aldi§i Grin sayfalari ile kullanicilar, BIM
akilli objelerini projelerine kolaylikla indirebiliyor.

SISECAM DUZCAMIN

| |
D‘J‘TAL - DUZCAM URUNLERININ DIJITAL KAMPANYALARI 20217DE
1

9 ULKEDE MILYONLARCA KISIYE ULASTI.

[ (N [N} I A\ [}
GQ R U N U R LUG U 2021 yilinda Sisecam’in diizcam alanindaki Grlin ve hizmetlerini tanitmak i¢in kapsaml
dijital iletisim kampanyalari gerceklestirildi. italya, Hindistan Bulgaristan, Romanya, Katar,
Birlesik Arap Emirlikleri, AlImanya, Fransa ve Yunanistan'da gerceklestirilen diizenli dijital

ART’\(O R kampanyalar, Ulkelere 6zel farkli projelerle zenginlestirildi. Dijital kampanyalarin yani sira sene
boyunca 11 tilkede 100'e yakin ilanla basili medyada da hedef kitleye ulasildi.
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Il PASABAHCE MAGAZALARI

FRENKOY DENEYIM MAGAZAS]

1 YASINDA




PASABAHCE MAGAZALARI, ERENKOY'DEKI ILK DENEYIM MAGAZASININ
1. YILINI FESTIVAL TADINDA ETKINLIKLERLE KUTLADI.

Pasabahc¢e Madazalari, Erenkdy'deki ilk deneyim
madazasinin 1. yasini 4 Subat Cuma ginl gln

boyu slren canli mizik performansi ve sirpriz
kampanyalar esliginde kutladi. Mlsteri deneyimini
farkli bir noktaya tasiyan ve aligveris keyfine keyif
katan deneyim madazasinin 1. yasi icin dizenlenen
etkinliklerde, magaza c¢alisanlari ve ziyaretgiler gln
boyunca canli mizik esliginde keyifli anlar yasadi.
Festival tadinda gecen canli mizik performansina
ikramlar ve 4 Subat'a 6zel kampanyalar da eslik
etti. TUm bunlara ek olarak Pasabahce Magazalari
Erenkoy deneyim madazasinin 1. yas kutlamalari
kapsaminda Subat ayi boyunca Nathalie Suda ile imza

giinii, Kahve Barista Atdlyesi ve Gift For You istanbul
ile cicek atolyesi etkinlikleri dizenlendi.

ERENKOY DENEYiM MAGAZASI ALISVERIS
DENEYIMINE YENI BiR SOLUK KATTI

Teknolojik alt yapisi, zengin trin gami ve gorsel
dizenlemesi ile dikkat ceken deneyim madgazasi, aligveris
slrecinin her aninda misterilere hizli, kolay ve eksiksiz
bir deneyim sunuyor. Magaza ici navigasyon sistem
tasarimi, mobil uygulama ve 360 derece sanal tur ile
musteri yolculugu daha kolay ve verimli hale getirilirken
madaza, misterilere kendilerini 6zel hissettirecek kisisel
deneyimler de yasatiyor.
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B VERSINDE CEVRE

DOS U PROTOKOL

Sisecam Mersin Soda Fabrikasi ile Mersin Blylksehir Belediyesi
Mersin Su ve Kanalizasyon Idaresi (MESKI) Genel Midiirliugii
arasinda ekolojik bir protokole imza atildi. Sisecam Mersin Soda
Fabrikasi'nda gerceklestirilen ‘Etkin ve Sirdurlebilir Su Yénetimi
is Birligi Protokol{i’ kapsaminda Karaduvar Atiksu Tesisi'nde
derin desarj ydntemiyle denize birakilan su, artik Sisecam Mersin
Soda Fabrikasi tarafindan proses isleminde kullanilacak. Béylece
kentte yer alti sularinin kullaniminda blyk tasarruf saglanacak.
Mersin Blylksehir Belediye Bagkani Vahap Secer ve Sisecam’in
Uretimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Abdullah Kiling
tarafindan imzalanan protokol ile birlikte saatte 4 bin metrekip su,
Soda Fabrikasi'na alinarak proseste kullanilacak.

Bl PASABACE

SULGARIA EAD

FABRIKASININ

B FIRINI YENILE

B

Pasabahce Bulgaria EAD Fabrikasi’'nin yenilenen B firini,

téren ile agildi. Acilis térenine Bélge Uretim Kidemli
Direktort (Avrupa) Beytullah Sahin, Targoviste Valisi

Bay Stanimir Paraskevov, Targoviste Belediye Baskani

Dr. Darin Dimitrov katildi. 12 milyon TL yatirim ile

gergeklesen firin yenileme sonrasi B firininin %15 daha

az dogal gaz tiiketmesi bekleniyor.




Bl SISECAM AVRUPADA

YENI YATIRIMLARLA BUYUYOR

ANA FAALIYET ALANLARINDA DUNYANIN EN BUYUK UC URETICISINDEN BIRI OLMA
HEDEFIYLE YATIRIMLARINA DEVAM EDEN SISECAM, AVRUPA'DAKI ILK
CAM AMBALAJ TESISININ TEMELINI MACARISTAN'DA ATTI.

Dldnyada camin tim temel alanlarinda faaliyet gésteren tek
kiiresel oyuncu olan Sisecam, global yatirimlarina ediyor. Sisecam,
Macaristan'in Kaposvar sehrinde 255 milyon Euro’luk yeni
yatirimla Avrupa'daki ilk cam ambalaj tesisinin temel atma térenini
gerceklestirdi. Torene Macaristan Disisleri ve Ticaret Bakani Péter
Szijjarto, Kaposvar Milletvekili Attila Gelencsér, Kaposvar Belediye
Baskani Kdroly Szita, Sisecam Y&netim Kurulu Baskani Prof. Dr.
Ahmet Kirman ve Sisecam Genel Miduri Gorkem Elverici katildi.

SISECAM'IN AVRUPA CAM AMBALAJ

PAZARINDAKI VARLIGI GUCLENiYOR

Surddrilebilir blylime stratejisine uyumlu bir sekilde gelismeye
devam eden Sisecam, cam ambalaj alaninda 4 (lkede toplam

10 Uretim tesisi ve yillik 2.6 milyon ton Uretim kapasitesiyle
faaliyetlerini strdurdyor. Sisecam, yenilikci Grinlerini 150'den fazla
Ulkede misterileriyle bulustururken tim ekosistemi icin deger
yaratarak biyuyor. Uluslararasi satislarinin blyk bir bolimind
Avrupa pazarina yapan Sisecam, Macaristan yatirimi ile hem
bdlgenin kalkinmasina destek olmayi hem de Avrupa cam ambalaj
pazarindaki varhigini gliclendirmeyi hedefliyor.

Macaristan faaliyetlerine 2013 yilinda yapilan satin almayla baslayan
Sisecam, paydaslarini destekleyen bitinsel ve kapsayici kalkinma
vizyonuyla bdlgenin gelismesine dnemli katkilar sunmaya, bir¢cok

farkh sektore girdi saglamaya devam edecek. Sisecam'in gelecegde
daha iyi bir diinya birakmayi1 amaclayan strdirilebilirlik vizyonu
cercevesinde ve Avrupa Birligi yesil mutabakat protokoliine uygun
olarak karbon ve su ayak izinin azaltilmasini saglayan teknolojiler
kullanilan tesiste, enerji alaninda geri dondsim ve verimliligin
artiriimasina iliskin planlamalar da yapildi.

MACARISTAN CAM AMBALAJ TESIiSi 255 MILYON EURO
YATIRIMLA HAYATA GECECEK

Tesisin bolgede yaratacagi ticaret hacmi, cam ambalaj deger

zinciri boyunca birgok sektériin gelismesine de olanak saglayacak.
Cam ambalaj ergitme teknolojisinin en ileri uygulamalarini
barindiracak olan tesiste sistem tasarimi ve ekipman secimlerinde
Sisecam’in akilli fabrika vizyonuna uygun en glincel teknolojileri
kullanilacak, dogalgazla birlikte elektrikli ergitme teknolojisinden de
yararlanilacak.

2023 yilinda devreye girmesi, 2025 yilinda ise tam kapasiteye
ulasmasi hedeflenen cam ambalaj tesisi yatirimi tamamlandiginda
yillik 330 bin tonluk Uretim kapasitesine sahip olacak. 255

Milyon Euro yatirimla hayata gegecek olan tesis sayesinde 330'u
askin calisana direkt istihdam saglanacak. Béylece Sisecam’in
Macaristan'daki toplam istihdami 650'ye, alt yapimci firmalarla
birlikte istihdami desteklenen kisi sayisi ise 1000'e yakin olacak.
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SISECAMIN URETIM

KALITESINE ODUL

Ford Otosan tarafindan her yil tim tedarikgilerin katilimiyla diizenlenen
imalatci Odil Téreni, bu yil 11. kez gerceklesti. Odiiller, COVID-19 dnlemleri
sebebiyle sanal ortamda yapilan bir canli yayinla sahipleriyle bulustu. Etkinlik
kapsaminda en basarili 14 tedarikgi firmaya Altin Yildiz, Gims Yildiz, Bronz
Yildiz ve Ozel Tesvik ddiilleri verildi. ‘Hasat Zamani’ temasi ile gerceklestirilen
6dil téreninde Sisecam Altin Yildiz ddiiline layik gorildi. Odiil, Ford Otosan
Satinalma Midiri Funda Uzak tarafindan Sisecam ekibine takdim edildi.

Il GUCLUKADN
GUGLU THRACAT

TURKIYE IHRACATCILAR MECLISI,
IHRACATIN GUCLU KADINLARI'NI
ODULLENDIRDI.

Turkiye'de kadin ihracatci sayisinin artmasi ve kadinlarin ig
dinyasinda daha etkin olmasi amaciyla bir¢ok projeyi hayata
geciren Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) tarafindan ilk kez
diizenlenen ihracatin Giicli Kadinlari 6dil téreni, 4 Mart'ta
Raffles Hotel istanbul'da gerceklesti. Térende, 27 sektorin
basarili kadin ihracatgilarina ve ihracat sampiyonu sirketlere
ddul verildi. Odiil téreninde, Cimento Cam Seramik ve Toprak
Uriinleri Sektériinde liderlik 6diliini Sisecam adina Kurumsal
Ydnetim ve Uyum Koordinatérii Basak Oge aldi.



FINANS DEVLERI

B CFO SUMMIT

0022'DE BULUSTU

TURKIYE'NIN FINANS VE EKONOMI
ALANINDAKI ONEMLI ISIMLERINI BIR
ARAYA GETIREN CFO SUMMIT 2022, BU
YIL ALTINCI KEZ DUZENLENDI.

Milliyet Executive, DataExpert, iz iletisim is birliginde, BMI organizasyonuyla
gercgeklesen 6. CFO Summit 2022, Tirkiye'nin finans ve ekonomi alanindaki
en dnemli karar alicilarini, dislince énderlerini bir araya getirdi. RESHAPE
temasi ile dizenlenen zirveye, Tlrkiye'nin énde gelen firmalarinin tst
dizey yoneticileri ve CFO’lari, finans ve bankacilik sektoriinden orta ve Ust
dizey yoneticiler, finans alaninda uzman akademisyenler ve bu alandaki
sektdr danismanlari ve finansal ydnetim danigmanlari katildi. Tlrkiye'nin
onemli sirketlerinin CEQ'larinin yer aldi§i zirvede Sisecam Genel Miidiri
GoOrkem Elverici, “Dalgall Ekonomide Risk Y&netimi ve Yatirim Planlamasi”
konulu panele konusmaci olarak katild. is diinyasinin déniistimiine &nciliik
eden zirvede bulusan liderler finansal blyimenin yol haritasina iligskin
onemli bilgiler paylasti. Pandeminin dngorilemeyen etkilerine vurgu
yapilan etkinlikte yeni dénemde blyimenin yolunun strdurilebilirlik ve
dijitallesmeden gectigine dikkat cekildi.
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SISECAMIN 86. OLAGAN

GENEL KURULU GERGEKLEST

SISECAM’'IN 86. OLAGAN GENEL KURULU, HISSEDARLARIN KATILIMIYLA 28 MART' TA GERCEKLESTI.

Sisecam hissedarlarinin katilimiyla 28 Mart'ta gerceklesen 86.
Olagan Genel Kurul toplantisinda 2021 yili yatirim ve faaliyetlerini
kapsayan, slrdirilebilir gelecek vizyonunu ortaya koyan ‘Gururla
Gelecede’ baslikli Faaliyet Raporu da paylasildi. Sisecam Genel
MUdlra Gorkem Elverici, 86. Olagan Genel Kurul toplantisi vesilesiyle
yaptigi agiklamada Sisecam’in birlesme adiminin gurur verici olumlu
sonuglarini deneyimledigi, donlstm ile ayristidl, gelisim ve yatirim
dolu bir yili daha basariyla geride biraktigini belirtti.

Sisecam, pandemiye ve salgin kaynakl kiresel ekonomik
belirsizliklere ragmen tiim ekosistemi icin deger yaratan blyimesini,
uzun vadeli stratejik planlari dogrultusunda riskleri dogru yoneterek
ve saglam yatirim firsatlarini iyi degerlendirerek strdariyor. Tek
Sisecam”in yalin ve ¢evik yapisi, risklerin proaktif bir yaklasim ile
yonetilmesine ve stratejik firsatlarin degerlendirilebilmesine olanak
sagladi. Akill teknoloji kullanimi ve nitelikli insan kaynagi ile ayrisan,
ortak akilla yonetilen Sisecam, kiresel dalgalanmalara karsi en

hazir kurumlar arasinda yer aldi. Odilli dijital déniisiim projeleriyle
saglam bir dijital yapi insa eden, tim is streclerini veri odakl karar
vermeye uygun donanima kavusturan Sisecam, attigi dogru adimlarla

blylmede ivme yakalayarak 2021 yilinda 32,1 milyar TL gelir elde
etmeyi basardi.

SiISECAM, SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERI ISIGINDA
BUYUMEYE DEVAM EDIYOR

Sisecam, sdrddrdlebilirlik yaklasimini, diinyada konulan retim
standartlarina uyum saglamak adina yerine getirmesi gereken

bir zorunluluk dedil, 6nemli bir sorumluluk olarak ele aliyor ve
"Slrdurllebilir Gelecek” kavramini en blylk 6nceligi olarak goriyor.
Sisecam, 2021 yilinda slrdurlebilirlik dncelikleri olan gezegeni
korumak, toplumu giclendirmek ve yasami dondstirmek igin
Ustlenmeyi taahhit ettigi sorumluluklarin yol haritasi niteliginde olan
2022-2030 Care For Next stratejisini duyurdu. Birlesmis Milletler
Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclari'na (BM-SKA) uyumlu ve entegre
2022-2030 Care for Next stratejisi dogrultusunda 2050 yili icin sifir
karbon hedefi koyan Sisecam, farkh alanlarda daha iyi bir diinya
hedefiyle ortaya koydugu bu vizyonu, hammadde tedarikinden
Uretime, satistan musterilerine, deder zincirinde yer alan tim
paydaslarini ve sureclerini kapsayacak sekilde yayginlastirmayi
hedefliyor.




2021'DE RAKAMLARLA SISECAM

Uretim operasyonlarini 4 kitada, 14 iilkede yer alan 45
tesisinde gerceklestiriyor.

5,6 milyon ton cam, 2,3 milyon ton soda ve 4,5 milyon ton
endustriyel ham madde Uretimi gergeklestirdi.

Faaliyet dénemi sonu itibariyla konsolide net satislari 32,1
milyar TL seviyesine ylkseldi.

Toplam 2,6 milyar TL'lik yatirim gerceklestirdi.

9,2 milyar TL net kar elde etti.

Uluslararasi satislarinin toplam satislari igindeki pay1 %60 oldu.
Subat 2021'de agiklanan pay geri alim programi cercevesinde
44 milyona yakin payi geri aldi, sahibi oldugu paylarin toplam
sermayesine oranini %1,41 seviyesine ulastirdi.

BIST-100 Endeksi %26, BIST-30 Endeksi %24, BIST

Sinai Endeksi %45 ve BIST Holding Endeksi y%23 deger
kazanirken, Sisecam hisse senetleri %87 deder kazanciyla
basarili performans sergiledi.

SISECAMIN 2021 YILI

DIJITAL FAALIYET RAPORU YAYINDA

Sisecam Genel Kurul Toplantisi'nda 2021

yili Dijital Faaliyet Raporu da katilimcilarla
paylasildi. Sisecam’in 2021 yili yatirim ve
faaliyetlerini iceren, sirddrulebilir gelecek
vizyonunu ortaya koyan ‘Gururla Gelecege'
baslikh raporda Sisecam Ydnetim Kurulu
Baskani Prof. Dr. Ahmet Kirman'in Sisecam’in
2021 yili yatirim ve faaliyetlerini kapsayan,
strddrdlebilir gelecek vizyonunu ortaya
koyan, dijital donlistim ve Ar-Ge faaliyetlerini
anlattigi 10 adet video da yer aliyor.
Paydaslar, bu videolar araciliiyla Sisecam'in
2021 faaliyetleri hakkinda merak ettikleri
sorulara cevap buluyor.
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~ SISECAM
UNIVERSITELERDE

SISECAM’'IN GENCLERI PROFESYONEL IS HAYATINA HAZIRLAYAN ETKINLIKLERI,
STAJ VE YETENEK PROGRAMLARI DEVAM EDIYOR.

MESLEK YUKSEK OKULLAR
STAJ PROGRAMI BASLAD

Mavi ve gri yakada yetenek kazanimini desteklemeyi
hedefleyen 3+1is Yeri Uygulamalari Staj Programi, Kirklareli
Universitesi ve Trakya Universitesi Meslek Yiiksek Okulu
bélimlerinin isbirligiyle hayata gecti. Basvuru ve dederlendirme
slrecleri sonrasi programa katilma hakki kazanan 20 stajyer,
Llleburgaz'daki fabrikalarda 4 ay boyunca staj yapacak. Staj
programinin 6niimizdeki dénemde diger Uretim tesislerinde de
yayginlastiriimasi planlaniyor.

IS DUNYASINA LK ADIM
PROGRAMI TAMAMLAND

Sabanci Universitesi isbirligi ile 2016 yilindan bu yana

basariyla yiritilen “is Diinyasina ilk Adim Staj Program!”,
degerlendirmelerin ardindan programa kabul edilen

50 lisans &grencisiyle 24 Ocak - 4 Subat tarihlerinde gerceklesti.
Program kapsaminda farkli egitmenlerden alinan egitimler,

vaka calismalari ve departman oturumlari ile is hayati hakkinda
bilgiler edinen stajyerler, program sonunda Sisecam Genel
Miidiirii Gérkem Elverici ve insan Kaynaklari Genel Miidir
Yardimcisi Sengul Arslan’la da bir araya geldi.

KAMPUS FTKINLIKLERINDE
BAHAR DONEM

Bahar donemi Universite kampus etkinlikleri, Subat ayinda yeniden
basladi. Subat ayinda 15 etkinlikle binlerce 6grenciye ulasan ve
Mayis sonuna kadar devam edecek olan program kapsaminda 26
Universitede 58 etkinlik gergeklestirilmesi planlaniyor.



LONDON SCHOOL OF ECONOMICSTEN

SISECAMA ZIYARET

Diinyanin dnde gelen isletme okullari arasinda yer alan London School of Economics (LSE),
Tlrkiye'nin 6nde gelen is insanlari ve girisimcileri ile gdrismek, 6zel sektdri yakindan
incelemek amaciyla Mart ayinda Tirkiye'ye geldi. Program kapsaminda farkli Glkelerden
ogrenciler ve 6gretim gorevlileri Sisecam Genel Midirt Gorkem Elverici ile bulustu. Sisecam
Bilim ve Teknoloji Merkezi'ni gezen ziyaretciler, Sisecam’in inovasyon ¢alismalari ve Cam Yili

hakkinda detay bilgi edindi.

GLOBAL GENG YETENEK PROGRAMI
TOGETHER DA

YENI DONEM

Sisecam Geng Yetenek programi
Together'in yeni donemi basladi.

165 geng yetenek farkli degerlendirme
asamalarini olumlu olarak
tamamlayarak programa katilmaya hak
kazand.. iki haftalik online onboarding
programi ile baslayan dénem,
Sisecam’a dair bilgilerin verildigi,
bulundugu sektdr ve yatirim planlarinin
yani sira kiltird ve dederlerinin de
paylasildidi ilham dolu oturumlarla
devam etti. Oryantasyon boyunca
aldiklari egitimlerle Sisecam icerisinde
yer alacaklari birimleri yakindan
taniyan geng yetenekler, Sisecam’in
gelecedini birlikte insa etme

yolunda ilk adimlarini atti.

FRST STEP YAZ STAJ PROGRAM

BASVURULARI TAMAMLANDI

Universite 6grencilerinin is hayatinda atacaklari
ilk adimdan itibaren yanlarinda olarak

kariyer yolculuklarina iyi bir staj deneyimi ile
baslamalarini hedefleyen First Step Yaz Staj
Programi yeni dénem basvurulari sona erdi.
Kariyer yolculuguna ilk adimlarini Sisecam'da
atmak isteyen Universite 6grencileri igin
tasarlanan yaz staj programi First Step'e
yapilan basvurular Nisan - Mayis aylarinda
degerlendirilecek ve her yil oldugu gibi

250 Universite d6grencisi programa dahil olmaya
hak kazanacak.

ESKISEHIR TEKNIK UNIVERSITESI

MUHENDISLIK SERTIFIKA PROGRAMI BASLIYOR

0oDTU'de ilk rnegini basariliyla gerceklestilen Metalurji Malzeme Miihendisligi Sertifika
Programi, bahar déneminde Eskisehir Teknik Universitesi'nde tiim miihendislik b&limi
ogrencilerine agik olacak sekilde hayata gegiyor. Programa yapilan basvurularin
degerlendirilmesi sonucunda 40 mihendislik 3. ve 4. sinif 6grencisi, 8 hafta siiren

programa katilacak.

SISECAM AKADEMI

SISECAM WOMEN

FAPRESSION
PROGRAMI BASLAD

Sisecam, Cesitlilik ve
Kapsayicilik yaklasimi
dogrultusunda kadinlarin
is hayatina girme cabasini
ve uyumunu, kariyer firsatlarindan esit dizeyde
faydalanmalarini saglayacak calisma ortamlarinin
olusturulmasini, her seviyede temsillerinin
artirilmasini, rol model olmalarini ve calisma
arkadaslarina ilham verebilmelerini destekliyor.
Bu yaklasim kapsaminda Sisecam Akademi,
3 kadin yoénetici ile Sisecam Women Expression
Programi'ni baslatti. Avrupa’'nin en iyi is
okullarindan biri olan IESE Business School'un
6 ay stiren Advanced Management Program
ve Program for Management Development
editimlerine katilacak olan kadin yoneticiler, ayni
zamanda kadin genel midir yardimcilarindan
mentorluk alacak. Finans, operasyonel
muikemmellik, strateji, pazarlama, dijitalizasyon,
degisim yonetimi ve liderlik yetkinlikleri ile ilgili
konulardan olusan program, bire bir kogluklar ve
deneyim paylasimi seanslariyla desteklenecek.

SISECAM AKADEMIDEN
YABANCI DIL
GELISIVINE DESTEK

Sisecam Akademi, Yabanci Dil Gelisim
Programi'yla Sisecamlilarin kariyer gelisimine
destek olmaya devam ediyor. Global adaptasyon
stratejisi kapsaminda Sisecam c¢alisanlarinin
ingilizce yabanci dil yetkinliklerinin artirilmasina
odaklanan program, calisanlarin kariyer
gelisimine katki sagliyor. Farkli yontem ve
teknikler iceren karma program; yiiz ylize

grup egitimleri, kisisellestirilmis dijital icerikler,
es zamanli online ders uygulamalari, native
speaker ile global konusma gruplarina katihm,
¢oklu ortam uygulamalari ve zengin

calisma kaynaklarini bir araya getiriyor.

2017 yilindan itibaren 927 calisan, ingilizce

Dil Gelisim Programi'na katildi ve program

8 llkede yayginlastirildi.
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AVRUPA'NIN OYUN DEGISTIRICI ETKISI:

(CEVRESEL, SOSYAL, YONETISIM) ODAKLI TEDARIK ZINCIRI

DUNYA UZERINDE ARTAN INSAN FAALIYETLERININ ETKILERININ DAHA
IYIi ANLASILDIGI; DEVLETLER, SIRKETLER, KAMU KURUMLARI, STK'LAR
VE TOPLUM TARAFINDAN MEVCUT SISTEMLERIN VE ALISKANLIKLARIN
SORGULANDIGI BU YUZYILDA TEDARIK ZINCIRI DURUM TESPITI YASALARI ILE
INSAN HAKLARININ VE CEVRENIN KORUNMASI ICIN ONEMLI ADIMLAR ATILDI.

Son 20 yilda baslayan kiresel finansal olmayan
raporlama standartlariile stirddrtlebilirligin kapsamina
yon veren cerceveler, her gecen giin daha da geliserek
devletler ve sirketlerin de kendilerini degistirip
gelistirme ihtiyacini doguruyor. Dinya genelinde tedarik
zincirinin asamalarinda sadece ekonomik boyut degil,
sosyal ve gevresel boyut da 6nem tasiyor. Tam olarak bu
nedenle Avrupa'da tedarik zincirinin sosyal ve cevresel
boyutunun da dikkate alinmasi igin itici gi¢ olacak iki
Onemli yasa devreye girdi.

Haziran 2021'de Almanya'da kabul edilen Tedarik
Zinciri Durum Tespit Yasasi ve ardindan Subat 2022'de
Avrupa Komisyonu tarafindan sunulan Kurumsal
Surdirdlebilirlige iliskin Ozenli inceleme Direktif Teklifi
(Directive on Corporate Sustainability Due Diligence)
ile gonulld kurumsal sosyal sorumluluk anlayisindan,
sirketler igin insan haklari ve gevresel yukimlilGgin
baglayici oldugu déneme gegildi.

ALMANYA TEDARIK ZINCIRi DURUM TESPIT YASASI
(LIEFERKETTENSORGFALTSGESETZ)

Otomotiv endustrisi, hazir giyim ve konfeksiyon, demir
ve demir digi metaller, elektrik ve elektronik ile kimyevi
maddeler ve malzemeler ticaretinde bulunan merkezi
idaresi, ana is yeri, idari merkezi, yasal merkezi veya

subesi Almanya'da olan 3.000 ve daha fazla ¢alisani olan
isletmeler, 1 Ocak 2023'ten itibaren ve 1.000 veya daha
fazla calisani olan sirketler ise 1 Ocak 2024'ten itibaren
Almanya Tedarik Zinciri Durum Tespit Yasasi'na tabi
olacak.

2023 yilindan itibaren bu yasaya uygun tretim
yapmayan tedarikgi ile ticaret yapan Alman firmalari
ise klresel yillik satiglarinin %2'sine kadar para
cezasl 6deyecek ve ¢ yillidina tedarik, insaat veya
hizmet alanlarinda kamu ihalelerine katilmaktan men
edilebilecek. Dolayisiyla bu yasa Almanya'ya ihracat
yapan tim tedarikgileri de baghyor.

Yasa kapsamindaki kriterler kisaca; insan haklari,
calisan haklari, esit galisma ilkeleri ve liyakat, cocuklarin
calistiriimamasi, adil Gcret, her tirlt ayrimciliin ortadan
kaldiriimasi, zorla ¢alistirmanin 6niine gegilmesi, is
saghgi ve glvenliginin etkin uygulanmasi, cevre kirliligi,
atiklarin bosaltim sistemi, dogal kaynaklarin etkin ve
zarar vermeden kullaniimasi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde yasaklanmis kimyasallarin kullaniimamasi,
Uretimde civa kullanilmamasi, zararli toprak degisiminin
olmamasi, su ve hava kirliligi yaratmamasi, zararli
glrdltd emisyonunun azaltilmasi, asiri su tiketiminin
onlenmesi seklinde siralanabilir.



2023 YILINDAN iTIBAREN BU YASAYA UYGUN URETIM
YAPMAYAN TEDARIKCI ILE TICARET YAPAN ALMAN
FIRMALARI ISE KURESEL YILLIK SATISLARININ %2'SINE
KADAR PARA CEZASI ODEYECEK VE UG YILLIGINA
TEDARIK, INSAAT VEYA HiZMET ALANLARINDA KAMU
iHALELERINE KATILMAKTAN MEN EDILEBILECEK.
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AVRUPA KOMISYONU
KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIGE
ILISKIN OZENLI INCELEME
DIREKTIF TEKLIFI

Avrupa Birligi Komisyonu'nun 23 Subat 2022 tarihinde
kabul ettigi Kurumsal Strdirlebilirlik Durum Tespiti
Direktif onerisi ile AB Ulkelerinde faaliyet gbsteren
sirketlere kendi operasyonlarinda, bagl sirketlerinin
operasyonlarinda ve deder zincirlerinde kurduklari
direkt ve endirekt is iliskilerinde insan haklari ve cevre
konusunda daha aktif rol alma sorumlulugu yikleyen
standartlar belirlendi.

Direktif kapsaminda insan haklari alaninda ¢ocuk
isciligi ve isgilerin somiriilmesi, cevre alaninda ise
Kirlilik ve biyolojik ¢esitlilik kaybi gibi olumsuz etkilere
yol acan faaliyetlerin belirlenmesi ve dnlenmesi, sona
erdirilmesi veya hafifletilmesi bulunuyor. Direktif

ile kurulmus is iliskilerinin asgari 12 ayda bir 6zenli
incelemelerinin yapilmasi da éneriliyor. Direktif dnerisi
ontmuzdeki ginlerde Avrupa Birligi Parlamentosu

ve Konseyi'ne sunulacak, kabul edildikten sonra Ulye
devletlerin Direktif'i yerel yénetmeliklerine ekleyip
Komisyon'a iletmesi icin iki yili olacak.

Teklif kapsamindaki sirketlerin sorumlu oldugu
gereklilikler:

1. Politikalarina 6zenli incelemeyi dahil etmek

2. Var olan ve potansiyel insan haklari ve ¢evre
etkilerini tespit etmek

Olumsuz etkileri giderici veya azaltici dnlemler almak
Sikayet mekanizmalari ve prosedirleri kurgulamak
Ozenli inceleme siireclerinin etkinligini gdzetmek
Kamuya acik bir sekilde 6zenli incelemelerini
duyurmak

ow s W

DIREKTIFIN UYGULANACAGI GRUPLAR

Grup-1 AB sirketleri: Onemli biiyiiklikte ve ekonomik
glice sahip tim AB limited sirketleri (500'den fazla
calisani ve diinya ¢apinda 150 milyon Euro'dan fazla net
cirosu olan sirketler).

Grup-2 AB sirketleri: 250'den fazla calisani ve diinya
¢apinda 40 milyon Euro net cirosu olan, tanimlanmig
ylksek etkili sektorlerde faaliyet gésteren diger limited
sirketler. Bu sirketler icin kurallar Grup-1'den 2 yil sonra
uygulanmaya baslayacak. Yiksek etkili sektorlerin
tanimi, olumsuz etki riski yliksek olan ve OECD
kilavuzunun mevcut oldugu sektorlerle sinirli.

AB disi sirketler: AB'de olusturulan Grup 1ve 2 ile
uyumlu ciro esigi ile AB'de faaliyet gosteren AB disi
sirketler de bu Direktif'in kapsaminda. Burada dikkate
alinan ciro esigi AB capinda.
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Web 3.0 terimi, merkezilesmenin uzun vadede sosyal olarak
savunulabilir olmadigini savunan Ethereum’un kurucu
ortadi Gavin Wood tarafindan popiilerlestirildi. internet
teknolojilerinin ilki Web 1.0"in arkasindaki fikir, tim internet
kullanicilarinin birer yayinciya donismesiydi. Web 2.0 ile
internet kullanicilarinin sadece okur dedil, yazar da olmasi
mimkin hale geldi. Web 3.0 ise herhangi bir katilimciya
kendi 6zerk glicini ve kontroliini vermeyi amacghyor.
Ornedin kullanicilarin etkilesimde bulundugu platformlarda
kisisel verilerin saklanmasi yerine, kullanici verilerinin
toplanmasini merkezi olmayan hale getirmek icin blok zinciri
gibi platformlar sunuyor.

WEB 3.0'A NEDEN iHTiYAG DUYULUYOR?

1990-2005 yillarr arasindaki ilk internet Web 1.0 ile birlikte
bilgiye ulasabilmenin heyecanini yasayan kullanicilar,

bir slire sonra sadece 6niine konulani gérintilemenin
Otesinde, talep ettiginde etkilesime de ge¢mek istedi.
2006-2020 yillarinda Web 2.0 ile birlikte moddiler bir
teknolojik mimari Gzerine kurulu, blyUk veri tabanlari ve

uygulama entegrasyonlarindan beslenen dijitallesmenin de
yansimasi ile sosyal medya kullanimi 6n plana ¢ikti. Misteri
bilgilerini toplayan ve davranislarini analiz eden teknolojik
platformlarda gegirilen siirede artis goézlemlendi. 2021 yili
itibariyla kiiglik adimlarla baslayan Web 3.0 ile fiziksel ve
sanal diinya arasindaki farklar ortadan kalkacak. Perakende
ve reklamciliktan is ve egitime, edlence ve sosyal etkilesime
kadar hayatin her yoninin degismesi bekleniyor.

WEB 3.0 OZELLIiKLERI NELERDIR?

Web 3.0 yeni is ve sosyal modeller saglayan, merkezi

olmayan blok zincirlerine dayali bir dizi teknoloji kullaniyor.

Web 3.0 yeni nesil dijital dénisim teknolojilerinin de

kullanimi ile birlikte internet servis destegini farkh kilan

baslica 6Geler sunlar olacak:

1. Merkeziyetsizlik (Blok zinciri)

2.Semantik (anlam odakli) web

3. Birlikte calisabilirlik, 3D etkilesim, AR/VR Gozlukler

4.Yapay Zeka (Al) algoritmalari ve Quantum bilgisayarlari ile
cok hizli hesaplamalar (6rnedin musteri teklifleri)

Uc katmanh BT altyapisi ve Uzamsal Web'i olusturma

BT mimarisini olusturan ve birbirine baglayan teknolojiler ve kabiliyetler
birlestikce, Uzamsal Web olgunlasacaktir. Asagidaki diyagram, temel etkinlestirme
teknolojilerinin ilgili bilgi islem streglerini nasil yonlendirdigini gostermektedir.

Mimari katman Web 1.0

(1990'lar-2000’ler)*

Masaldsti tarayici
(tikla ve yaz)

Bilgi islem

Konumlandiriimis
sunucu
(kablo araciligiyla)

@

Yapilandiriimig
(SQL)

Web 2.0
(2010’lar-2020'ler)*

Web 3.0/
Uzamsal Web
(2020’ler ve sonrasi)*

Mobil dokunmatik
ekran
(dokun ve kaydir)

Bulut bilisim
(3-4G aracihgiyla)

Yapilandiriimamig
(BlyUk veri)

Giyilebilir AR/VR, ses
ve loT cihazlari
(g6ster ve anlat)

Dagitilmis bilgi islem
(Al, 5G + Edge
aracihgiyla)

o

Dagitiimis defter
teknolojisi
(blok zinciri)

*Not: Tarih araliklari yaklasiktir ve yalnizca yénlendirme amachdir.
Kaynak: Deloitte analysis adapted from Gabriel René and Dan Mapes, The Spatial Web: How Web 3.0
Will Connect Humans, Machines, and Al to Transform the World (Amazon, 2019).

Hazirlayan. Bilgi Teknolojileri Baskanlig!
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ABERLER

Glnlmizde bu &zellikler tGzerinden gelistirilen veya gelistirilmesi
hedeflenen ¢ok sayida uygulama mevcut. Bunlardan bir kismi henliz
gelisim seviyesindeyken bazilari ise goktan pazardaki yerini aldi. Gelinen
son noktada mevcut yapida one ¢ikan kategoriler; DeFi (merkeziyetsiz
finans), DEX (merkeziyetsiz borsa), oyun platformlari, pazar yerleri
(marketplaces) ve sosyal medya uygulamalari olarak siralanabilir.

METAVERSE iLE WEB 3.0 ARASINDAKI FARKLAR

Metaverse, zamanimizi galisarak, sosyalleserek ve her turli
aktiviteye katilarak gecirecedimiz dijital olarak yerel bir dinyanin
gelisen vizyonunu ifade ediyor. Web 3.0, bir meta veri deposunun
pargalarini ve bunun saglayacadi yeni topluluklari ve ekonomileri
olusturmak icin kullanilabilecek merkezi olmayan protokoller ve bir
teknoloji yigini saghyor.

SONUC

Web 3.0 kavraminin hayatlarimiza girmesi ile birlikte baslayan

gecis sireci simdilik bu teknolojiye ulasabilenler ile sinirli oldugu

ve makinelerin verileri anlayip yorumlayabildigi semantik bir web
ortami henliz tam olarak olusturulamadig@i icin bir stire daha sabirla
beklememiz gerektigi gérintyor. Misterilerin cihazlara uyum sagladigi
dedil, cihazlarin ve internetin misteriye uyum sagladigi, eglenceli,
anlam dolu, dinamik, ilgi ¢ekici bir diinyaya gegis bizleri bekliyor.

Kaynaklar

1. https://www.gartner.com/en/articles/what-is-web3

2. https://www.hbrturkiye.com

3. https://www2.deloitte.com/us/en/insights/topics/digital-
transformation/web-3-0-technologies-in-business.html



Web 2.0

Web 3.0

GUVEN MODELI

Merkezilestirilmis hizmetler,
sunucular ve yazilim.
Platform sirketlerine gliven
on planda

Merkezi olmayan, esler arasi,
merkezi otorite yok, tek bir
basarisizlik noktasi yok.

Glven en aza indirildi - merkezi
olmayan protokole gliven 6n planda

YONETIM Dijital devler arasinda Yénetisimin paydaslara (yénetim
glcln birlesmesi belirteci sahipleri) dagitildigi merkezi
olmayan 6zerk kuruluslar (DAO'lar)
iS MODELI Dijital devler ve hizmet saglayicilar, Blok zinciri agi, calismalari igin islem
gelir elde etmek igin kullanilan musteri dogrulayicilarina 6deme yapilmasi
verilerine sahip olunmasi islem bitlinliguni korumak icin oyun
teorisi kullanimi
ICERIK Dinamik, kullanici tarafindan olusturulan Kullaniciya ait ve Web 2.0

Kaynak icerik cogaltilabilmesi hizmetlerinden bagimsiz

KULLANICI KATILIM
MODELLERI

KULLANICI
ARAYUZLERI

KULLANICI
DOGRULAMA
YONTEMLERI

FINANSAL SISTEM

PARA BIiRiMi

Kullanici verileri karsiliginda Gcretsiz
hizmetler

Galistirilan hizmet ve yazilimlar icin
aracilara yapilan 6demeler

Ag
Sosyal aglar
Mobil uygulamalar

Kullanici kimlikleri
Sifreler
Diger kimlik dogrulama

Merkez bankalari ve diger finansal
kurumlar ve aglar tarafindan merkezi
olarak ydnetilebilmesi

Merkezi olarak yonetilen, devlet
destekli para birimi (Ornegin, bir
banka veya depolanmis de§er hesabi
sadlayicisi tarafindan yonetilen para
birimi)

Kullanicilar verilerinin ve igeriginin
sahibidir ve bunlardan para
kazanabilir.

Dogrudan blok zinciri islem
dogrulayicilarina yapilan 6demeler

Merkezi olmayan uygulamalar
(dApp'ler)
Merkezi pazar yerleri veya hizmetler

Bir blok zincirindeki sahibinin
kayitlarina erisimi acan 6zel
anahtar; 6zel anahtar, kendi kendine
barindirilan bir clizdanda veya bir
Uglinci taraf clizdaninda olabilir.

Akill sdzlesmeler (temelde “if, o
zaman" komut dosyalari) ve blok
zinciri protokolleri ile calisma
Merkezi kontrol yoktur ve 6deme
yapacak araci yoktur.

Merkezi olmayan blok zincirinde
yerlesik kripto para birimi
Kullanicilar kendi bankalari gibi
hareket eder, ancak merkezi bir
borsaya yetki verebilirler.
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CAM
VE UYGARLIK

HAYATIN HEMEN HER ALANINDA KENDINE YER BULAN
CAM, TARIHE iZ BIRAKAN UYGARLIKLARIN GELISIMINE YON
VERDI. BIN YILLARDIR INSANLIK TARIHINI VE

MODERN HAYATIMIZI| SEKILLENDIRMEYE DEVAM EDEN
CAMIN DUNU, BUGUNU VE YARINI MERCEK ALTINDA.

Camin olmadigi bir diinya hayal edebilir misiniz? Cam olmasaydi modern bilim ve teknoloji de
ilerleyemezdi ¢linkli mikroskop ve teleskop olmazdi. Sadece bu kadar da dedil, mimari bu kadar
gelisemezdi. Evlerimiz bu kadar konforlu olmaz; arabalarimiz, akilli telefonlarimiz glinimuizdeki
halini alamazdi. Sadece bunlarla da sinirli dedil, aydinlanmak icin kullandigimiz ampullerden
daha iyi gérmek icin ihtiya¢c duydugumuz gozliklere, hatta hizli internete erismemizi saglayan
fiber optik kablolara hayatin her alaninda cam ile yasiyoruz. Cam, insanlik tarihini tim diger
malzemelerden daha fazla sekillendirdi ve gelecede yén vermeye devam ediyor. Peki, cam
uygarlik sahnesine nasil ¢cikti ve nasil siirdirilebilir bir gelecedin olmazsa olmazi haline geldi?

CAMIN TARIHi

insanhigin camla tanismasi, obsidyen isimli dogal volkanik cam sayesinde oldu. Volkan tasi
olarak da adlandirilan obsidyen ile ilk caglardan itibaren mizrak ucu, ok basi gibi aletler Gretildi.
Daha sonralari bu dogal cam, miicevher yapiminda da kullanildi. Bugln kullandigimiz anlamdaki
cam; silis, soda, potas ve kirecin ylksek sicaklikta eritilerek

sekillendirilmesi ile Uretilen, sogudugunda seklini koruyan

kirtlgan bir madde olarak tanimlamak mimkin. ilk yapay cam

iretiminin ise bir rastlanti sonucu, biiyiik olasilikla M.0. 3000

sonlarina dogru Bronz Cag'da yapildigi tahmin ediliyor. Rivayete

gore teknelerinden sahile ¢ikarak kamp atesi yakan Finikeli

tlccarlar, kaplarini soda bloklarinin tizerinde birakiyor. Sabah

uyandiklarinda ateste eriyen kumun soda ile birleserek cami

olusturdugunu gordyor.



Antik Yunan cam kafasi, 2. yy
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‘Memnon Foss'unda cam Ufleyiciler, 1400-1425.

Arkeolojik buluntular, yapay cam Uretiminin ilk olarak
M.0. 3500-3000 yillari arasinda, Mezopotamya'da

sir kaplamali cam boncuklar seklinde gergeklestigini
gOsteriyor. Erken dénem boyunca cam; soguk halde
islenmis, kesilerek sekillendirilmis ve yari degerli ve
de§erli taslara alternatif olarak Uretiliyor. Miicevherlerin
yani sira kiigiik koku siseleri, camin ilk kullanildigi objeler
arasinda yer aliyor. Camdan yapilmis ilk ara¢ olan kaplar

ise M.0. 16. yiizyil sonlarina tarihleniyor. ilk kaplardan
kisa slre sonra, mozaik camdan bardak, kase ve plaka
Uretilmeye baslaniyor. Bu dénemde cam sicak olarak
islenmis ve i¢ kaliplama yontemi ile Uretilmeye baslaniyor.
Cam teknolojisi acisindan olduk¢a énemli olan bu
asamanin ardindan cam, yillar icinde teknolojinin giderek
ilerlemesiyle birlikte hayatin her alaninda énemli yere
sahip oluyor.




CAMIN MODERN HAYATIMIZDAKI ROLU

17.- 20. ylzyillar arasinda yasanan bilimsel devrim, cam
olmasaydi gergeklesemezdi. Galilei Galileo, icadinda énemli rol
oynadi§i teleskop yardimiyla Ay'in ylzeyini gorintlleyemez,
Torricelli atmosferik basing kavramini kesfedemezdi. Mikroskop
icat edilemez, insan 6mrinin uzamasini saglayan kesifler,
medikal teknolojiler gelisemezdi. Seffaf cam olmasaydi gaz
yasalari kesfedilemezdi ve bdylece buhar motoru, icten yanmali
motor, statik elektrigin kesfi, ampuller, kameralar olmazdi.
Kisacasi biyoloji, kimya ve fizik alanindaki pek ¢cok dnemli

bulus, cam sayesinde gerceklesti ve cam, modern insanhgin
gelismesinde anahtar rol tstlendi.

GlUnlUmdizde; cam bilimde, endlstride, mimaride, sanatta,
kisacasl hayatin her alaninda olmazsa olmaz bir malzeme.
Camin tim alanlarda yaygin olarak kullaniimasinin en temel
nedenleri; Uretim ve kullanim agisindan esnek, ¢ok yonld,
dayanikli, seffaf ve tekrar tekrar kullanilabilir bir malzeme
olmasi. Ustelik teknoloji ne kadar gelisirse gelissin, camin
alternatifi olmadigindan 6nemi asla azalmiyor. Modern cam
bilimi ve teknolojisi, son iki ylzyildir blyik bir hizla gelisti. Cam
alanindaki ilerlemeler; bilimin yani sira mimarlik, ulasim, tip,
enerji, telekomiinikasyon gibi alanlara ¢ok énemli katkilarda
bulundu. iste, en temel alanlardan ikisi olan yapi endistrisi ve
otomotiv sektdriine camin baslica katkilari:

Yapi Endiistrisinde Cam: Mimari camlar hem boyut hem de
teknolojik yenilikler agisindan biyuk bir hizla gelismeye devam
ediyor. Yiksek glines kontrolli ve maksimum isi yalitimina
sahip camlar, mimaride sinirlari zorlarken yasam alanlarinda
konforu ylkseltiyor. Sisecam, yapi endistrisinin taleplerini
karsilamak igin yenilikci teknolojilerle trin portféylni
zenginlestiriyor. Fonksiyonel kaplamalar, mimari ve enerji
sektdriine yonelik antireflektif kaplamalar ve aynalar, boyali
camlar ve akilli cam sistemlerine yonelik calismalar hizla
devam ediyor. Mimari cam Urinleri, strddrilebilir yesil bina
mimarisine ve yenilenebilir enerji alanina da blyuk katki
saghyor.

Otomotiv Sektoriinde Cam: Cam, yapisal ve estetik agidan
otomotiv enddstrisinin temel bilesenlerinden biri. Otomotiv camlari,
arac kullanicilarina en yiiksek diizeyde glivenlik ve kazalara karsi
emniyet saglamaya yonelik teknolojilerle Uretiliyor. Ayrica tim hava
kosullarina ve zamanla asinmaya karsi kalite gereklilikleri giderek
daha da yukseliyor. Sisecam, otomotiv sektériine yonelik calismalari
kapsaminda yenilikci yontemlerle Ust dlizey teknolojilere sahip
Urtnler gelistirmeye devam ediyor. Ciftcam ve slrguli camlarin yani
sira enkapsule, lamine ve temperli camlar, sektorin her gecen giin
dedisen ihtiyaclarina cevap vermeyi basariyor.

Ev Esyasi Sektoriinde Cam:

Yemek pisirmeden sunumlara, dekoratif amacli objelere varana kadar
cam, ev esyasi sektdriniin vazgecilmezi. Camin en eski kullanim
alanlarindan olan cam ev egyasli sektori, teknolojik gelismelerden
payina duseni aliyor. Glncel teknolojiler sayesinde %100 geri
donustirdlmis camdan Uretilen Aware cam ev esyasi koleksiyonu ve
dinyanin ilk antimikrobiyal kaplamali cam ev egyasi koleksiyonunu
muimkin kilan, V-Block teknolojisi bu alandaki gelismeleri gdzler
oniline seriyor. Ar-Ge yeteneginin yani sira glicli dagitim agi, genis
Uriin yelpazesi ve Uretim becerisiyle Sisecam, cam ev esyasi alaninda
dinyanin ve Avrupa'nin en biyuk ikinci Ureticisi. Ev, ikram ve endustri
olmak Uzere (g farkli sektore hitap eden Sisecam, cam ev esyasi
alaninda Pasabahge ile genis bir trlin seckisi sunarken Pasabahce
Magazalari ile perakendecilik alaninda da basarilara imza atiyor.

Ambalaj Sektoriinde Cam:

Camin bir ambalaj malzemesi olarak kullaniimasinin tarihi,

M.0. 1500’1l yillara dek uzaniyor. Ge¢cmisten glinimiize cam,
%7100 geri dontstirdlebilir oldugu icin sirdidrilebilirlik agisindan,
zararh kimyasallar barindirmadi@i icin de saglik yéniinden en ideal
ambalaj malzemesi. Gelistirilen teknolojilerle daha hafif, daha
dayanikli cam ambalajlar, tasarim acgisindan da benzersiz bir
esneklik ve gesitlilik sunuyor. Toplam 2,6 milyon ton/yil tGretim
kapasitesine sahip olan Sisecam cam ambalaj tretim faaliyetlerini
Tirkiye'de 3, Rusya'da 5, Ukrayna'da 1 ve Gircistan'da 1 olmak
Uzere toplam 10 tesiste strddrtyor.
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SURDURULEBILIR GELECEGIN ANAHTAR!:

Cam, global iklim kriziyle micadeleye
katkida bulunmak ve degerli dogal
kaynaklari korumak gibi 6nemli cevresel
faydalar saglayan, sirdirulebilir,
tamamen geri dontstirulebilir bir
malzeme. Geleneksel kullanimiyla yasam
icin vazgecilmez olan cam; seffaflik,
sekillendirilebilirlik, sertlik, distk maliyet,
kolay bulunabilirlik ve sirddrilebilirlik
Ozellikleri ile gezegenimizin gelecedi icin
benzersiz firsatlar sunuyor.

Mimari camlardan otomotiv camlarina,
cam ev esyasindan cam ambalaja uzanan
genis bir spektrumda calismalarini
strdiren Sisecam, harmandan son

kullaniciya varana dek deder zincirinin
her halkasinda “strdurulebilir gelecek”
kavramini birincil 6nceligi olarak
gériyor. Sisecam surdurtlebilirlik
stratejisi “Care for Next” ve BM
Surdurdlebilirlik Kalkinma Hedefleri
uyarinca gelecek nesiller i¢in dogal
kaynaklari korumaya 6zen gdsterirken
her adimda iklim degisikligiyle
micadeleye odaklaniyor. Diinyada

cam biliminin en saygin kurulusu
konumundaki ICG'nin etkin bir tGyesi
olan Sisecam ve ‘2022 BM Uluslararasi
Cam Yili" hedefini en basindan beri
destekleyen Sisecam, yil boyunca camin
Onemini vurgulamaya devam edecek.







QQEYAHAT



AZERBAYCAN

Tirkiye ile kardes Ulke olan Azerbaycan'a sadece kimlikle seyahat
etmek mimkiin. Azerbaycan denildiginde akla ilk olarak baskent
Baki geliyor. Baskent Bakii, hem tinlii ingiliz mimar Zaha Hadid
tarafindan tasarlanan Haydar Aliyev Kiiltlr Merkezi gibi modern
mimari saheserleri hem de Sirvansahlar Sarayi, Kiz Kulesi gibi tarihi
yapilariyla ziyareti hak ediyor. Kafkasya'nin en eski sehirlerinden biri
olan Gence, ipekyolu lizerinde yer alan ve cok sayida tarihi yapiya ev
sahipligi yapan Seki, mutlaka gortlmesi gereken sehirler arasinda.
Turkiye Cumhuriyeti vatandaslari, 30 gline kadar olan seyahatlerinde
Azerbaycan'a vizesiz giris yapabiliyor.
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EYAHAT

BOSNA-HERSEK

Balkan yarimadasinin
kuzeybatisinda yer alan
Bosna-Hersek, i¢ savasin
ardindan killerinden
yeniden dogdu. Hem
kokll tarihi ve kultird
hem de yesil dogasiyla
Bosna-Hersek, gezginlerin
sevdigi rotalar arasina
girmeyi basardi. Dogu

ve bati kdltarlerini
sentezleyen bagkent
Saraybosna, tarihi, dogasi
ve yoresel mutfagiyla
hayran birakiyor. Sehrin
iki yakasini birlestiren

ve UNESCO Diinya

Mirasi Listesi'nde yer
alan Mostar Koprisi ile
Unlenen Mostar, tlkenin
en cok ziyaret edilen
noktalari arasinda.
Turkiye Cumhuriyeti
vatandaslari Bosna-
Hersek seyahatlerinde 90
gline kadar vizeden muaf.
Arnavutluk, Karadag,
Makedonya da vizesiz
ziyaret edebileceginiz
diger Balkan Glkeleri
arasinda.

GURCISTAN

Sinir komsumuz Gircistan
sayisiz guzelligiyle
gezginleri kendisine
gekiyor. Otantik mimari
dokusuyla ve M.O 4000'li
yillara uzanan kokli
gecgmisi ile bliylleyen
baskent Tiflis'in mutlaka
gorulmesi gereken
noktalari arasinda Tarihi
Sehir basi ¢ekiyor. Sifa
kaynagi oldugu dusindlen
slfir hamamlari da her yil
tim dinyadan ziyaretgileri
adirliyor. Karadeniz
kiyisindaki Batum ise
yesil dogasi, sahilleri ve
hareketli gece hayati

ile popller. Birbirinden
glzel lezzetleriyle Gurcl
mutfagi, Gurcistan
ziyaretine tat katiyor.
Turkiye Cumhuriyeti
vatandaslari Glrcistan
ziyaretlerinde 1 yila kadar
vizeden muaf tutuluyor.



JAPONYA

Kendine 6zgl atmosferi, dogasi, benzersiz
gelenekleriyle diinyanin en popller
destinasyonlardan biri olan Japonya'da
kesfedilecek ¢ok sayida nokta var. Diinyanin
en blylk metropollerinden biri olan Tokyo'da
hem Japonya'nin kokld tarihinin izini
slirebilir hem de ultra modern bir deneyim
yasayabilirsiniz. Kyoto ve Osaka, geleneksel
Japon kilttrdnin tim zenginliklerini
sunuyor. Mistik tapinaklar, otantik Japon
mutfadi, yemyesil parklar ve cok daha fazlasi
Japonya'da sizi bekliyor. 90 glinden kisa
slirecek Japonya seyahatleriniz igin vize
almaniz gerekmiyor.

SIRBISTAN

Avrupa havasini Balkanlar'a 6zgi samimi
atmosferle bulusturan Sirbistan, vizesiz seyahat
etmek isteyenlerin en ¢ok tercih ettigi tlkeler
arasinda. Sava ve Tuna nehirlerinin stsledigi
baskent Belgrad; kiiltirl ve tarihiyle gezginlere
cok sayida gezilecek yer alternatifi sunuyor.
Kalemegdan, Knez Mihailova Caddesi, Nikola
Tesla Mizesi, bunlardan birkaci. Belgrad'a

200 km mesafede dogdasi ve kirsal yasamiyla
taninan Zlatibor Bélgesi, Novi Sad, Nis ve Novi
Pazar sehirleri Sirbistan'in gezginleri cezbeden
noktalarindan birkagi. Tlrkiye Cumhuriyeti
vatandaslari Sirbistan seyahatlerinde vizeden
muaf.

SINGAPUR

Malay Yarimadasi'nin glineyinde yer alan ve
adalardan olusan sehir devleti Singapur, hem
modern hem de doda dostu bir sehir olmanin
mumkin oldugunu kanithyor. Bahceleriyle Gnli
sehrin sembol{, rengarenk orkideler. Binlerce
orkide tiiri ile UNESCO Diinya Mirasi Listesi'nde
yer alan Botanik Bahcesi, Singapur'un en Unli
bahcesi Gardens by the Bay, diinyanin en biyk
cam serasl Flower Dome, mutlaka goriimesi
gereken yerler arasinda. Ayrica alisveris igin
Orchard Caddesi ve Sim Lim Bulvari da Singapur
seyahatinin olmazsa olmazlari arasinda.
Singapur, Turkiye Cumhuriyeti vatandaslarindan
90 gline kadar vize istemiyor.
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ASTRONOMI

CAY SAAT

Bademli Ay Goregi

AGIZDA DAGILAN KIVAMIYLA BADEMLI AY
COREG, HEM CAYIN HEM DE KAHVENIN YANINA
GOK YAKISIYOR.

MALZEMELER

1 cubuk vanilya

150 g badem

175 gun

2 yumurta sarisi

Bir tutam tuz

Yarim tatli kasigi muskat rendesi
75 g toz seker

125 g sogduk tereyadi

File badem

HAZIRLANISI

* Cubuk vanilyayl uzunlamasina kaziyip ¢ekirdeklerini bir kenara
ayirin.

+ Sicak suda bekletip kabuklarini soydugunuz bademleri rondodan
gecirip un haline getirin ve derin bir kaseye alin.

+ Badem ununun lzerine unu ilave edip ortasini havuz gibi agin.

+ Ortaya vanilya gekirdekleri, yumurta sarisi, tuz, muskat rendesi,
toz seker ve soguk tereyadini ekleyerek yogurun.

+ Hamuru iki pargaya ayirip 30 cm boyutlarinda iki rulo yapin.
Rulolari streg filmle sarip 30 dakika buzdolabinda bekletin.

« Soduyan rulolari 1.5 cm kalinhdinda kesip ay sekli verin. Yagl kagit
serili firin tepsisine dizip tekrar buzdolabina koyarak 15 dakika
daha bekletin.

+ Onceden isitilmis 175°C firinda rengi hafif kahverengi oluncaya
kadar yaklasik 15-20 dakika pisirin. Uzerini file bademle siisleyip
ilik servis yapin.

CAY SAATINE COK YAKISAN,
MISAFIRLERINIZLE HOS
SOHBETLERINIZE ESLIK EDECEK
LEZZETLI VE PRATIK TARIFLER..

Hindistan Cevizli

Kurabiye Tarifi

HINDISTAN CEVIZININ TADINI VE
KOKUSUNU DOYA DOYA ALABILECEGINIZ
BU PRATIK KURABIYE, GAY SAATININ
GOZDES| OLMAYA ADAY.

MALZEMELER

3 adet yumurta beyazi

1 paket vanilya

1 ¢ay bardadina yakin toz seker
2 su bardadi toz Hindistan cevizi

HAZIRLANISI

« TUim malzemeleri genis bir kasenin icerisinde karistirin ve iyice
yogurun.

» Hamur homojen bir kivama kavustugunda elinizi islatip ceviz
blylkliginde parcalar alin. Yuvarlak sekil vererek yagh kagit
serilmis tepsiye dizin.

+ Onceden isitilmis 170°C firinda 15-20 dakika pisirin.

+ Oda sicakliginda servis edin. Dilerseniz benmari usuli eritilmis
cikolatayla kurabiyelerin Gzerini stsleyebilirsiniz.



Otlu Muffin

MUFFIN DENILDIGINDE AKLINIZA HEP TATL
TARIFLER MI GELIYOR? O ZAMAN BIR DE OTLU VE
SEBZELI MUFFINT DENEYN. .

MALZEMELER

3 adet yumurta

Yarim ¢ay bardadi sivi yag
Yarim ¢ay bardadi st

2 yemek kasigi yogurt

2 su bardadi un

1 paket kabartma tozu

1 ¢ay kasigi mahlep

200 g lor peyniri

4 adet kurutulmus domates

1 adet orta boy dolmalik

kirmizi biber

1 adet orta boy dolmalik sari biber
1/4 demet maydanoz

1/4 demet dereotu

1/4 demet nane

1 tath kasigi kekik

1dal biberiye

1 ¢ay kasigi tuz

HAZIRLANISI

» Ortadan ikiye kesip gekirdeklerini ¢cikardiginiz renkli dolmalik
biberleri kiiclik parcgalar halinde dograyin.

+ Maydanoz, dereotu ve naneyi ince dograyin. Biberiyeyi ayiklayin.
Kurutulmus domatesleri uzun ince seritler halinde dograyin.

» Un, kabartma tozu ve mahlebi, derin bir kaba eleyin. Yumurta,
yodurt, sivi yag ve siti ayri bir kapta ¢irpin.

» Cirpiimig sivi malzemeleri elenmis kuru malzemelere katin, bir
catal yardimiyla karistirin.

+ Lor peynirinin yarisini ve diger kalan malzemeleri ekleyin. Catalla
karistirmaya devam edin.

» Hazirladi§iniz karisimi yaglanmis muffin kaliplarina paylastirin.
Kalan lor peynirini Gzerlerine serpistirin.

+ Onceden isitilmis 180 derece firinda, iizerleri kizarip kabarana
kadar pisirin.

» Oda isisinda dinlendirdikten sonra kaliplarindan ¢ikararak ilik
servis edin.

Mahlepli Kurabiye

BU PRATIK TUZLU KURABIYE TARIFL, EVINIZ
MAHLEP KOKUSUYLA DOLDURACAK VE CAY
SAATLERINIZE LEZZET KATACAK,

MALZEMELER

3 su bardadi un

170 g tereyagd

1 cay bardadi sivi yag

1 cay bardagi yogurt

1 cay bardagi nisasta
1yumurta

1yemek kasi§i ¢cérekotu
1 yemek kasigi susam
1tath kasigi tuz

1,5 cay kasigi mahlep
1yemek kasigi sirke
Yarim paket kabartma tozu

HAZIRLANISI

+ Un haricindeki tiim malzemeleri genis bir kasede karistirin.

+ Unu yavas yavas, topaklanmaya izin vermeyecek sekilde karisima
ekleyin.

+ Yumusak kivaml hamurdan kii¢lik parcalar koparip elinizle
yuvarlayin. Parcalari yagli pisirme kadidi serdiginiz tepsiye dizin.

+ Uzerlerine yumurta siirip dnceden isitilmis 180°C firinda pismeye
birakin.

« Uzerleri kizarinca firindan alin ve ilikken servis edin.



SANATSEVERLER ICIN
|

UYGULAMALAR

GUNUMUZUN DIJITAL GELISMELERI ILE SANAT,
AKILLI TELEFONUNUZDA TEK BIR DOKUNUSLA
ERISEBILECEGINIZ BIR ALAN HALINE DONUSTU.
SANATSEVERLERE YONELIK EN IYI UYGULAMALAR
SAYESINDE UZAKLARDAKI MUZELERI GEZEBILIR,
EN BUYUK SAHESERLERI INCELEYEBILIR, SANATCI
BIYOGRAFILERINI INCELEYEBILIRSINIZ..

Google Arts & Culture

Google Arts & Culture, diinyanin her yerinden sanatsal

ve kiltlrel hazineleri kesfetmenizi sagliyor. Uygulamayi
telefonunuza indirerek yapabileceklerinizin siniri yok. Dinyanin
en Unlt muazelerinin koleksiyonlarina erisebilir, sanal turlara
katilabilir, Van Gogh'dan Yildizlh Gece, Johannes Vermeer'den
inci Kiipeli Kiz gibi basyapitlari detaylica inceleyebilirsiniz.
Uygulamanin pek cok eglenceli 6zelligi de var. Ornegin yapay
zeka ve ylz tanima yazilimi kullanan Art Selfie 6zelligi sayesinde
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Artsy

Artsy, 100 binden fazla sanat¢inin 1 milyondan
fazla eseriyle en blyUk ¢cevrimici sanat pazari.
Diinyanin dort bir yanindaki galerilerden ve
mizayede evlerinden sanat eserlerinin bir
arada sergilendigi Artsy, koleksiyonerlerin
g6zde mobil uygulamalarindan. Uygulama,
sadece koleksiyonerlere hitap etmiyor.
Sanatseverler Artsy'yi yeni galeri ve mizeler
kesfetmek, sergilerden haberdar olmak ve yeni
sanatgcilarla tanigmak igin de kullaniyor.

Daily Art

Her gline glizel bir sanat eseriyle ve onun
kisa hikayesiyle baslamak ister misiniz? Daily
Art, tam olarak bunu yapiyor: Uygulama, akill
telefonunuz aracilidiyla her giin yeni bir sanat
eseriyle tanismanizi, o eserin ve sanatgisinin
hikayesini edlenceli ve ilgi ¢ekici gercekler ile
6grenmenizi sagliyor. Dinyanin her yerindeki
mize ve galerilerden toplanan klasik, modern
ve caddas sanat eserleri tanimak ve sanata
dair kaltdrindzi gelistirmek igin Daily Art,
harika bir kaynak.

AMO -
Daily Arts &
Culture

AMO, gunllk ilhamini sanattan almak
isteyenlerin yardimina kosuyor. 20 bini askin
sanat eserinin yer aldigi arsiviyle AMO, hem

bu eserleri hem de onlari Greten sanatgilari
daha yakindan tanimanizi sagliyor. Modernizm,
izlenimcilik, soyut, disavurumculuk gibi pek ¢ok
sanat akimina yon veren sanatgi ve eserlerle
tanismak, sanata dair ilging hikayeler 6§renmek
icin AMO'yu akilli telefonunuza indirebilirsiniz.



WikiArt

Dinyanin doért bir yanindan 3 bin sanatginin
250 bine yakin eserini iceren WikiArt,
sanatseverler icin benzersiz bir kaynak. 100’0
askin Ulkenin galerilerinde, mizelerinde,
klltlr kurumlarinda sergilenen eserlere her
an her yerden ulasmanizi saglayan WikiArt
sayesinde yepyeni sanatcilarla tanisma firsati
bulabilirsiniz. Normal sartlar altinda ziyarete
actk olmadigi icin géremeyecediniz pek ¢ok
esere WikiArt aracilidiyla erisebilir, sanatgl
biyografilerini okuyarak ilginizi ¢ceken eserlerin
yaraticilari hakkinda bilgi sahibi olabilirsiniz.



WQOSYAL SORUMLULUK

CAYIROVA SPOR KULUBU'NDEN

BASAR
TABLOSU



Kiirek Subesi

BUYUKLER KOYCEGIZ KUPASI

KUREK YARISLARI

Turkiye Kiirek Federasyonu faaliyet
programinda yer alan BuyUkler Kdycegiz
Kupasl yariglarina, Cayirova Spor Kullibi
Kirek Subesi'nden 9 sporcu 1 antrendr
katildi. Toplamda 2 birincilik, 1 Ggtinctlik ve
1 dordinculik alan sporcular, Deniz Kiregi
Erkekler Kategorisi'nde Takim ikinciligi
kazand..

BUYUKLER TURKIYE KUPASI VE DENiZ
KUREGI FEDERASYON KUPASI

Turkiye Kirek Federasyonu 2022 faaliyet
programinda yer alan Buyukler Turkiye
Kupasl ve Deniz Kiregi Federasyon Kupasi
yariglarinda kultibimuz 2 Antrendr ve

6 sporcu ile katilim saglamistir.

Deniz Kiiregi Erkeklerler 2x
Mehmet Egeli
Ozan Tetik 1. Altin madalya

Deniz Kiiregi Erkekler1x
Yusuf Dogru 3.bronz madalya

Deniz Kiiregi Erkekler 4x+

Ozan Tetik

Mehmet Egeli

Yusuf Dogru

Arda Berat Cekecekler

Dumen:Emir Cinar 2. Gumus Madalya

Deniz Kiiregi Mix
irem Bulut
Suleyman Sahin 2. GUmus madalya

Kulibimuz 1 altin, 2 gimds, 1 bronz
madalyayla birlikte Federasyon Kupasini
kazanarak ginu tamamlamislardir.

Yelken Subesi

2022 YILDIZLAR KUPASI YELKEN YARISLARI
Turkiye Yelken Federasyonu 2022 faaliyet
programinda yer alan Arkas Cesme Yelken
kuliiblinde diizenlenen TYF ILCA Yildizlar kupasina
Cayirova Spor Kullibl Yelken Subesi'nden 3 sporcu
ve 1 antrendr katildi. Sezonun ilk yarisinda zorlu
hava sartlarinda sporcular, sonraki yariglar igin

tecriibe kazandi.

Kano Subesi

KANO SUBESi ANTALYA HAZIRLIK KAMPI
Yogun kis sartlari sebebiyle su antrenmani imkani
bulamayan Cayirova Spor Kullibi Kano Subesi
sporculari, Bahar Kupasi ve Milli Takim Se¢me
Yariglar’'na hazirlik amaciyla Antalya/Belek’te
Ukrayna, Rusya, Almanya, Sirbistan, Kazakistan,
Turkiye milli takimlarinin kamp yaptigi merkezde
antrenman yapti.

4. KADEME BAS ANTRENOR EGITimi

ICF, TMOK ve Tirkiye Kano Federasyonu
ishirligiyle ilk defa diizenlenen Kano 4. Kademe
Bas Antrendr kursuna antrencrlerimiz Baris Oztiirk
ve Damla Giildogan'i katiimislardir.. Bu kurs ile
antrendrlerimiz ICF LEVEL 2 belgelerini de almaya
hak kazanmislardir. Ayrici bu kursta Turkiye'nin

ilk kadin Kano 4. Kademe Bas antrendrlik
belgesini almasi sebebiyle antrenormuiz Damla
Guldogan Turkiyenin ilk 4. Kademe Bas Antrendru
ve Uluslararasi Kano Federasyonu onayli ICF 2.
Level Belge almayi hak kazanan ilk kadin antrenor
olmustur.
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NDUSTRI

LTS KI

LERI

SISECAM IS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIKASI

Uretim faaliyetlerimizin tim asamalarini saghkh ve giivenli bir
calisma ortaminda gerceklestirmeyi hedeflemekteyiz. Bu hedef
dogrultusunda saglikli bireylerin ve isgliciiniin olusturulmasina
yonelik sorumlulugumuzun geredi olarak;

+ Is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi icin gerekli
tedbirleri belirleyerek uygulamayi ve uygulatmayi,

 Cahsanlarin katilimini saglayarak risk dederlendirmesi yapmayi ve
kabul edilebilir risk seviyesine ulagmayi,

» Saglikh ve glvenli bir calisma ortami igin gvenli ekipman ve uygun
teknolojiler kullanmays,

+ Is sagligi ve glivenligi uygulamalarinin iyilestirilmesi calismalarina
organizasyonun her kademesinin ve paydaslarimizin katilimini
sadlamayi,

Tiirkiye Tesisleri - isten Uzak Kalmayla
Sonuclanan Olay Sikhik Oranlari
(Ocak-Mart 2022)

+ s Saghgr ve Givenligi kiltirini olusturmayi

ve yasam tarzi haline getirmeyi, benimsiyoruz.

Bu dodrultuda;

+ is Saghgr ve Givenligi konusundaki yasal yikimlilikleri,
ilgili standartlari ve sartlari karsilamayi,

+ Is Saghgr ve Givenligi konusunda proaktif bir yaklasim ile
streclerimizi stirekli iyilestirmeyi ve performansimizi
artirmayi,

- Is Saghg ve Givenligi ilkelerimizin benimsenmesi icin
calisanlarimiza ve hizmet aldigimiz alt isveren/tedarikgi
firmalarin calisanlarina, ziyaretgilere, stajyerlere yonelik
editim ve etkinlikleri gelistirerek strdirmeyi, beyan ve
taahhit ederiz.

Yurt Disi Tesisler - isten Uzak Kalmayla
Sonuclanan Olay Siklik Oranlari
(Ocak-Mart 2022)

TOPLU IS SOZLESMESI FAALIYETLERI

OCAK — SUBAT — MART 2022

27. DONEM CAM GRUP TOPLU iS SOZLESMESi SURECI
ANLASMA iLE SONUGLANDI Kristal-is Sendikasi ile 27.01.2022
tarihinde yapilan toplanti ile baslayan 27. Ddnem Cam Grup toplu is
s6zlesmesi gorlismeleri 23.03.2022 tarihinde anlasma ile sonuglandi.
Toplu is s6zlesmesi 01.01.2022-31.12.2023 tarihleri arasinda 2 yil siire
ile yurdrlikte kalacaktir.

SiSECAM OTOMOTiV ROMANYA TOPLU iS SOZLESMESi SURECI
ANLASMA iLE SONUGCLANDI Romanya'da kurulu Sisecam Otomotiv
Romanya S.A. fabrikasinda 6rgitli Glasscorp Sendikasi ile toplu is
s6zlesmesi gortsmeleri anlasma ile sonuclanmistir. Toplu is sézlesmesi
01.04.2022-31.03.2023 tarihleri arasinda 1 yil stireyle yururlikte
kalacaktir.

SISECAM OTOMOTIV MACARISTAN FABRIKASI TOPLU iS
SOZLESMESIi SURECi ANLASMA iLE SONUCLANDI Macaristan'da
kurulu Sisecam Otomotiv Macaristan fabrikasinda érgutld

Aszod Sendikasi ile toplu is s6zlesmesi gorismeleri anlagma ile
sonuglanmistir. Toplu is s6zlegsmesi 01.04.2022-31.03.2023 tarihleri
arasinda 1yl sireyle yirirlikte kalacaktir.

SISECAM SODA LUKAVAC TOPLU iS SOZLESMESi SURECI
ANLASMA iLE SONUGLANDI Bosna Hersek'te kurulu Soda
Lukavac fabrikasinda 6rgutli Bosna Hersek Federasyonu Kimya ve
Nonmetal Sanayi isci Sendikasi ile gerceklestirilen toplu is sézlesmesi
gorismeleri anlagma ile sonuglanmistir. Toplu is s6zlesmesi,
01.01.2022-31.12.2023 tarihleri arasinda 2 yil streyle yurdrlikte
kalacaktir.

RUDNIC KRECNJAKA VIJENAC TOPLU iS S6ZLESMESi SURECI
ANLASMA iLE SONUGLANDI Bosna Hersek'te kurulu Rudnic
Vijenac fabrikasinda 6rgitli Bosna Hersek Federasyonu Kimya ve
Nonmetal Sanayi Isci Sendikasi ile gerceklestirilen toplu is sézlesmesi
gorismeleri anlagma ile sonuglanmistir. Toplu is sézlesmesi,
01.01.2022-31.12.2023 tarihleri arasinda 2 yil sireyle yurdrlikte
kalacaktir.

17. DONEM CAMiS AMBALAJ SAN. A.S. TOPLU i SOZLESMESI
SURECi DEVAM EDiYOR Camis Ambalaj San. A.S. Tuzla Fabrikasi'nda
drgitli Seliloz-Is Sendikasi ile yiritilmekte olan 17. Dénem toplu is
sOzlesmesi gortismeleri devam etmektedir.



GLUTENSIZ YASAMAK (Il)

VIATIT
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HAZIRLAYAN: DR. FATIH HAMSIOGLU

Endustriyel iliskiler ve ISG Direktorlugu
is ve Meslek Hastaliklari MUsaviri

Dermatitis herpetiformis; bugday, cavdar, arpa ve yulaf gibi
tahillarda bulunan ve gluten adi verilen proteine karsi olusan
duyarhlik sonucu deride ici su dolu kabarciklar seklinde ucuga
benzer doklntilerle seyreden hastaliktir.

DERMATITIS HERPETIFORMIS BELIRTILERI NELERDIR?
Dermatitis herpetiformisin en énemli bulgulari, yanma ve batma
hissi ile siddetli kasintidir. Kasinti, 6zellikle geceleri siddetlenir.
Vicudun her tarafinda simetrik olarak dokinttler gérilir. Hastalik
ic organlara sirayet etmemekle birlikte, gluten duyarlihgi olan

bu kisilerde ince ba§irsakta olusan ¢dlyak hastaligi ile beraber
gordlebilir.

DERMATITiIS HERPETiFORMIiS NASIL TEDAVi EDILiR?
Dermatitis herpetiformis, irsi bir hastalik degildir. Bagisiklik

sisteminin gluten denilen proteine karsi gosterdigi asiri tepki
sonucu olusan kronik bir tablodur. Tedavi, glutensiz diyet ve
uzman hekim tarafindan dizenlenecek ila¢ (dapson) kullanimi
seklindedir. ila¢ kullaniminda, ilacin yan etkileri nedeniyle hekimin
tavsiye ettigi dozun disina ¢ikilmamali ve hekim tarafindan uygun
gorilen araliklarla dizenli kontrollere gidilmelidir. Dermatitis
herpetiformis iyilesmesi uzun siren bir hastaliktir, tedavi
sonrasinda tekrar gluten alimi oldugunda tekrar hastalik ortaya
¢itkar. Alinan gluten miktarinin 6nemi yoktur, cok az miktarda olsa
da hastalik olusumuna neden olabilir.Hastaligin kronik olmasi
nedeniyle glutensiz beslenme hastalar icin bir yasam bicimine
dontsttrdlmelidir.

Kaynakca:
Tirk Dermatoloji Dernedi Yayinlari
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