SISECAM TOPLULUGU DERGISi - [OCAK-SUBAT-MART 2019]

\\\§\\\ 314

SISECAM

34 posva

DUNYADA SISECAM: BOSNA-HERSEK

30 sggﬂ\/!LARILE 40 E{?g QE&\EILENUDEUN 26 glEssﬁ%l\L/:r%E
VERIMLILIK DIKKAT GEKEN KAPSAYICILIK

IS BIRLIGI



SISECAM
KiMYASALLAR




NCINDEKILER

04 _27 HABERLER

28 DIiJITAL
Sahibi & Yazi isleri YASAM

Miidiirii
Hale Elif Ergin

Yonetim Yeri
icmeler Mahallesi,
D -100 Karayolu TEKNOLOUJI
Caddesi, No: 44A 3 O Robot Yazilimlar ile
34947 Tuzla/ISTANBUL Verimlilik
T 0850206 50 50
Tiirkiye Sige ve Cam 52 S“UFEI?.UI.?.ULEB.I'LIRLIK 54 DOSYA
Sirdurilebilir Cevre Igin Diinyada Sisecam:

Fabrikalari A.S. ve bagh
kuruluslarin ¢alisanlari igin
yayinlanir.

Uzun Omiirlii Diisiik Emisyon BOSNA - HERSEK
Alternatifleri

Yapim
AjansMedya
Mim Kemal Oke Cad.
Arel Apt. No:6 D:5 ROPORTAJ SEYAHAT
34367 Harbiye/Sisli 4 O Iris Apfel ile 42 Ada Tutkunlari igin
T+9021228719 90 Nude'un Dikkat Seyahat Onerileri
www.ajansmedya.com Geken Is Birligi

Yayin Yonetmeni

Elif Eren
Art Direkto .
Brlt 'get°’ GASTRONOMI SANAT
elma Saraggl 4 Mutlu Kahvaltilar 5 Q Teknoloji
ile Sanatin
Katkida Bulunanlar Bulusmasi
Elif Eren Altinarik
Banu Karaduman
Baski
Omiir Matbaacilik A.S.
Beysan Sanayi Sitesi SOSYAL BlZDEN
No:20/1 Cesitlilik ve

+ Sisecam Cayirova

34524 Beylikdlzl / Istanbul Spor Kuliibii Basaridan Kapsayicilik
T 0212 42276 00 Basariya Kosuyor - Simdi Etkinlikleri
« Sisecam'in Gurur Kaynadg: Devam Ediyor
Yazi ve gorsellerin her Cam Yeniden Cam
hakki sakhdir.
izinsiz kopyalanip
¢odaltilamaz. . - .
6 ENDUSTRI 6 SAGLIK
iLISKILERI Damardaki Tehlike:

TURKIYE RBANKASI Yiiksek Tansiyon

Kurulusudur.



QQABERLER

PASABAHCE
YENILIKCH TASARMLAR
B P2SABAHCE
PATISSERIE

AILESININ YENI UYESI

PASABAHCE, IKONIKLESMIS PATISSERIE AILESINI ZARIF
VE ISLEVSEL MIDI PATISSERIE SERISI iLE GENISLETIYOR.

Pasabahce’'nin mini boylariyla biyilk bedeni toplayan ikonik Patisserie ailesine
yeni Gyeler katildi. Midi Patisserie serisinin ayakli ve ayaksiz iki farkli secenegi
ve birbirinden farkh kapak secenekleri ile 6zenli sofralar icin sik ve modern
sunumlar yaratmak miimkiin. Uc farkli formda satisa sunulan Midi Patisserie
serisi; ayakli sunum tabaklari, estetik gravdrleri, ince ayaklari ve isiltilarr ile
cay ve kahve yani sunumlarini zenginlestiriyor. Sofralara siklik katan Midi
Patisserie serisi kurutulmus cicek aranjmanlarinda kullanmak icin de ideal.

Bl PASABAHCE
SETLERINE

ARDA TURKMEN DOKUNUSU

PASABAHCE-ARDA TURKMEN IS BIRLIGI YENI
URUN SETLERIYLE SURUYOR.

Pasabahce, uzun yillardir Tarkiye'nin tnli seflerinden Arda
Tlrkmen ile is birligi yapiyor. Bu is birliginin yeni meyveleri ise
Borcam krem karamel ve sufle firin kaplari. Tirkmen'in ideal
tarif 6lcllerinden yola ¢ikilarak hazirlanan, tek porsiyonluk
Islya dayanikli Borcam firin kaplari, evde Fransiz mutfaginin
klasik tatlilarini yapmak isteyenlere blyik kolaylk sagliyor.

Blyik bedeni toplayan ‘Pasabahce Arda Tirkmen ile Lezzete
Hazirlik Seti' ise yeniden raflardaki yerini aldi. U¢ boy
karistirma kabi bulunan set, 1siya dayanikli yapisiyla rahatlkla
kullanilabiliyor. Ayrica Tarkmen'in tim tariflerinde 6l¢l
bardagi olarak kullandigi ve yemek tariflerini kolaylastiran
Pasabahce'nin klasik su bardagi da sete dahil.



Bl PASABAHCE'VE
BAHAR GELDI

PASABAHCE, DOGANIN UYANISINDAN ILHAM ALAN
ILKBAHAR-YAZ KOLEKSIYONUYLA SOFRALARI
RENKLENDIRIYOR.

Pasabahce saglikli yasam trendine Healthy Lifestyle bardaklari ile katkida
bulunuyor. Eglenceli ve renkli simgelerin oldugu bardaklar, sagliga zarar vermeyen,
cevre dostu boyalarla hazirlaniyor. Pasabahge ilkbahar-yaz koleksiyonunun bir
diger serisi ise geometrik desenleriyle fark yaratan Glamour. Pembe, sari, siyah
uyumunu altin etkisiyle zenginlestiren Glamour serisinin bardak, fincan ve cay
takimlari, baharin tazeleyici enerjisini sofralara tasiyor.

Pasabahce'nin son teknoloji baski ve boyama teknikleri kullanilarak hazirlanan
ilkbahar-yaz koleksiyonunda pembe, beyaz, yesil ve mavi gibi bahari cagristiran
renkler 6n plana ¢ikiyor. Dekorasyon trendlerinin yeni gdzdesi mermer, pembe ve
mavi tonlarinin kullanildigi Marble serisi ile sofralara siklik katiyor. Dogal kaktls
siluetlerinin elle ¢izilmis sembollerle hazirlandi§i Sketch serisi, tabaktan bardaga
kapakl karaftan cay takimina kadar genis Urln yelpazesi ile sofralarda bahari
yasatiyor.
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PASABAHCE MAGAZALAR

TARH GUNUMUZE TASIYOR

PASABAHCE MAGAZALARI, TURKIYE'NIN TARIHI DEGERLERINDEN ILHAM ALAN CAMDA
DUNYA MIRASI KOLEKSIYONUNA YENI URUNLER EKLEDI.

PATARA DENIZ FENERI

B CAVDA DUNYA

MIRASI KOLEKSIYONU'NDA

Roma imparatoru Neron tarafindan Patara Limani'na
yaptirilan en eski deniz fenerinden ilham alinarak
tasarlanan Patara Deniz Feneri obje, Pasabahce
Magazalari'nda yerini aldi. Gegmisi 2 bin yil dncesine
uzanan deniz fenerinden esinlenerek tasarlanan obje,

el imalati lacivert camdan Uretildi. Obje Gzerindeki

rolyef desenlerin timd, el isciligi ile platin ve eskitme
boyalar kullanilarak islendi. Patara Deniz Feneri objesinin
Gzerine bordir olarak islenen yazit ise “Neron Claudius,
imparator Claudius'un Oglu" anlamina geliyor.

Il ROYA DESTAN

PASABAHGE MAGAZALARI'NDA

CAMDA DUNYA MIRASI KOLEKSIYONU
TROIA TABLO ILE ZENGINLESTI.

UNESCO, Diinya Mirasi listesine girisinin 20. yilinda 2018 yilini
Troya Yili olarak ilan etti. Pasabahge Magazalari da bu vesileyle
Troya Urin grubuna yeni objeler ekledi. Konusan Paralar
Koleksiyonu'nda yer alan Troia Tablo'da, Antik Cag'da cesitli kap
formlari Gzerinde resmedilmis olan Troia savaslyla ilgili sahneler
kolaj yontemiyle birlestirildi ve desen olarak kullanildi. Yalnizca
2 bin adet Uretilen Troia Tablo Uizerindeki desenlerin timu el
isciligi ile 24 ayar altin yaldiz kullanilarak islendi.

PASABAHGE MAGAZALARI'NDA

NN

UYGARLIGINA SAYGI DURUSU

Pasabahce Madazalari, Anadolu
Medeniyetleri Mlzesi'nde sergilenen ve
M.0O. 7. ylizyila tarihlenen Urartular'a ait
bir lahitten esinlenerek tasarlanan Urartu
Lahit Vazo'yu tarih ve sanatseverlerle
bulusturdu. Vazoda Urartular'in en
dnemli iki tanrisi olan Haldi ile Teiseba'nin
karsilagsma sahnesi resmediliyor. El
imalati krem opal camdan, sadece 2 bin
adet Uretilen vazonun Uzerindeki rolyef
desenlerin timd, el isciligi ile altin yaldiz
ve eskitme boyalar kullanilarak islendi.




Il PASABAHCE
MAGAZALAH

DUNYAYA ACILDI

PASABAHCE MAGAZALARI GLOBAL
E-MAGAZASI ILE 43 ULKEYE ULASIYOR

Pasabahce Maazalari, store.pasabahce.com adresinden
diinyaya agiliyor. Pasabahg¢e Magazalari'nin global
e-madazasl; Avrupa'da 37, Asya ve Orta Dogu'da 6 olmak
Uzere toplam 43 Ulkeye Urlnlerini e-ticaret kanali ile
ulastirmaya basladi. Magazada el imalati ylzlerce Grinin
yani sira vazolardan kaselere, kupalardan gercevelere,
mumluklardan dekoratif Grlinlere yaklasik bin adet triin
misterilere sunuluyor. Pasabahge Magazalari'nin 6zgin
tasarimlari, kapsama alanindaki tim Ulkelere en fazla

bir hafta icinde ve mikemmel paketleme teknolojileri
sayesinde hi¢ hasar gérmeden ulastirilabiliyor. Pasabahge
Madazalari'nin fark yaratan sik ve 6zglin hediye paketleri
de e-ticaret kanali ile 43 lilkeye génderilebiliyor.

ilk siparisini ingiltere'den alan magaza; italya, Almanya ve
Fransa gibi Glkelerden yodun ilgi gériyor. Magaza sadece
yabanci tiketicilere degil, yurt disinda yasayan Tlrklere de
ev ve yasama dair binlerce sik ve islevsel trlin sunuyor.

ZORLU CENTER

Il PASABAHCE
MAGAZAS

YENILENDI

PASABAHCE MAGAZALARI'NIN ZORLU
CENTER'DAKI MAGAZASI YENILENEN
YUZUYLE MUSTERILERLE BULUSUYOR.

Pasabahce Magazalari'nin istanbul'un en
popller alisveris merkezlerinden olan Zorlu
Center'da bulunan magazasi yenilendi. Pasabahce
Magdazalari yenilenme ¢alismalari kapsaminda,
Zorlu Center magazasindaki ‘Butik’ ve ‘Yasam’
Urdn gruplarina ayrilan alanlar baytdldd. Bu
sayede ma§azadaki Grin gami ve cesidi de
artirildi. Yenilenme calismalari sonucunda 6zel
koleksiyonlarin yer aldigi, 6zgin tasarimlarin
sunuldudu butik Grin satis alani eskisine gore
yaklasik iki kat bliylimis oldu.
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BUYUK ILGI GORDU

EV ESYASI SEKTORUNUN
EN BUYUK FUARLARINDAN

AMBIENTE'DE PASABAHCE
RUZGARI ESTI.

- AMBIENTE FUARINDA

Pasabahce, gorkemli standi ve yepyeni koleksiyonlari ile

23 yildir sektorin en prestijli fuarlarindan biri olarak kabul géren
Ambiente’'nin en ¢ok dikkat ¢eken katiimcilari arasinda yer

aldi. Subat ayinda diizenlenen fuara “Strong together/Birlikte
glcllytz" mesaji ile katilarak is ortaklarina ve ziyaretcilere
yanlarinda oldudunu hissettiren Pasabahge, yenilikgi
koleksiyonlariyla da ilgi odagiydi.

Oduilli mimarlik firmasi Demirden Design’in tasarladigi

657 m?'lik stantta hem ev hem ikram kategorilerden rinler bir
arada sergilendi. Koleksiyonlar birbirinden farkl konseptlerle
ziyaretcilere sunuldu. ikram kategorisi koleksiyonlari patisserie,
bira, sarap ve miksoloji konseptleriyle sergilendi. Ev kategorisi
koleksiyonlari yemek odasi, mutfak ve salon kdselerinde
ziyaretcilerle bulustu. Fuar boyunca cesitli aktiviteler, tadimlar
ve sunumlarla ziyaretcilerine keyifli anlar yasatan Pasabahge, bir
diinya markasi oldugunu bir kez daha gdésterdi.



AMBIENTE FUARI'NDA

NUDE ESINTIS

NUDE, YENI KOLEKSIYONLARIYLE DUNYANIN EN
ONEMLI EV ESYASI FUARLARINDAN AMBIENTE'DEYDI.

Nude, tasarim diinyasinin en yeni trendlerinin tanitildigi Ambiente
Fuari'nda tasarim tutkunlariyla bulustu. Space Copenhagen, Noé
Duchaufour-Lawrance ve Defne Koz da dahil olmak lzere Tlrk ve
yabanci tasarimcilarin yeni koleksiyonlarinin sergilendigi fuarda,
Amerikali is kadini, i¢ mimar ve stil ikonu Iris Apfel'den ilham alan
Beak ve Mono Box isimli yeni Nude koleksiyonlari da yer aldi. Tomas
Kral'in Nude icin tasarladi§i Beak koleksiyonu, Apfel'in simgesi parlak
renklerle ve cizgilerle yeniden yorumlandi. Ayse Birsel + Bibi Seck
tasarimi Mono Box koleksiyonu da carpici renkler ve zarif desenlerle
yeni bir form kazandi. Space Copenhagen tasarimi Silhoutte, Noé
Duchaufour-Lawrance tasarimi Fusion ve Babel, Defne Koz tasarimi Opti
koleksiyonlari fuarda sergilenen yeni Nude koleksiyonlari arasindaydi.

NUDE NEW YORK'TA

NUDE KOLEKSIYONLARI NY NOW
FUARINDA SERGILENDI.

Nude, Subat ayinda New York'ta gerceklestirilen NY Now Fuari'na
katildi. Sebastian Herker tasarimi Beret koleksiyonuna ait saklama
kaseleri, Defne Koz'un imzasini tasiyan Layers vazo koleksiyonu
fuarda sergilenen koleksiyonlar arasindaydi. Karaf, servis tabaklari ve
saklama kaplarindan olusan Studio Formafantasma imzal yeni Nude
koleksiyonu Pigmento, Tomas Kral'in Nude icin tasarladigi sirahi ve
bardak takimindan olusan Parrot koleksiyonlari fuarda epey ilgi gordu.
Sisecam’in 6zel lon Shielding teknolojisi ile iki kat daha glicli ve esnek
bir yapi kazanan sarap ve sampanya kadehi koleksiyonu Stem Zero,
hafifligi ve inceligi ile bedeni topladi.
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SISECAM DUZCAM

B AVRASYA CAM
FUARINDAYDI

SISECAM DUZCAM ILERI TEKNOLOJIYLE URETILEN
YENI URUNLERI ILE BEGENI TOPLADI.

Sisecam Dlizcam, 6-9 Mart 2019 tarihleri

arasinda Tuyap Fuar ve Kongre Merkezi'nde
dizenlenen Avrasya Cam Fuari 2019'a katild.

Fuar ziyaretcilerine enerji tasarrufu, emniyet ve
glvenlik, glrdltd kontroll saglayan ve dekorasyona
yonelik en yeni Urlnleri hakkinda bilgiler veren
Sisecam Dlizcam, fuarda emniyet ve giivenlik
sadlayan yeni Grini Sisecam Ultra Glgli Lamine
Cam’in lansmanini gerceklestirdi. Ayrica fuarda
Sisecam Dlzcam' in pazarin dedisen ve gelisen
ihtiyaglarina yonelik yenilikci ¢dzimleri de tanitildi.
Etkin 1s1 yalitimi ve glines kontroll sadlayan,
ylksek performansli yeni temperlenebilir Grinler,
ziyaretcilerden tam not aldi. Dért giin stiren fuarda
Sisecam Dlzcam, 8 Mart'ta diizenledigi keyifli
kokteylde de sektdr temsilcileriyle bir araya geldi.

B 54U 2019DA

SISECAM DUZCAM RUZGARI

SISECAM DUZCAM, YENI URUNLERI VE ETKILEYICI
STANDIYLA BAU 2019°A DAMGA VURDU.

Sisecam Dlizcam, 14-19 Ocak 2019 tarihleri arasinda Minih'te
dizenlenen dinyanin lider mimarlik, yapi ve insaat malzemeleri
fuart BAU 2019'a katildi. iki yilda bir diizenlenen fuara ilk kez stanth
katilim gdsteren Sisecam Diizcam'in standi, sirketin yliksek Gretim
kapasitesine sahip, yenilikci ¢dzimler sunan, strddrdlebilirlik
ilkeleri dogrultusunda galisan global bir sirket oldugunu bir

kere daha gozler 6niine serdi. Fuarda Sisecam Diizcam'in en

yeni teknolojilerle Urettigi ylksek performansli temperlenebilir
kaplamali camlari ve boyali camlari tanitildi. Uriin tanitimlarinin
yani sira sektdr profesyonellerinin ihtiyaglarina en dogru sekilde
yanit veren cami segebilmeleri icin gelistirilen ve farkl dillerde
kullanima sunulan mobil uygulamalarin da tanitimi yapild.



SISECAM CAM AMBALAJA

B 3UYUK ODUL

SISECAM CAM AMBALAJ, BERLIN
PACKAGING TARAFINDAN YILIN
TEDARIKCIST ODULUNE LAYIK GORULDU.

Sisecam Cam Ambalaj, Berlin Packaging'in her yil
diizenledigi Satis Konferansi ve Tedarik¢i Fuari sirasinda
dizenlenen 6dil téreninde Yilin Tedarikgisi 6dulindn
sahibi oldu. Heineken, Carlsberg, Asahi, Coca-Cola,

Pepsi gibi bircok global sirkete ihracat gerceklestiren
Sisecam Cam Ambalaj, ABD'nin 6nemli ambalaj ve kapak
tedarikgilerinden Berlin Packaging'in de tedarikgileri
arasinda yer aliyor. Firmanin diinya ¢apinda her
endistriden misterisi icin kurdugu ambalaj tedariki zinciri
icinde Sisecam Cam Ambalaj da bulunuyor. Sisecam Cam
Ambalaj, bu 8dille uluslararasi basarisini bir kere daha
ortaya koydu.

B EC WORLD
O0719'A

SISECAM KIMYASALLAR DAMGA VURDU

SISECAM KIMYASALLAR CAM ELYAF
URUNLERIYLE KOMPOZIT
ENDUSTRISININ EN PRESTIJLI ETKINLIGI
OLAN JEC WORLD 2019 FUARINA KATILDI.

Sisecam Kimyasallar, Paris'te gerceklesen ve kompozit
endistrisinin en dnemli etkinligi olarak kabul edilen
JEC WORLD 2019'a 94,5 metrekarelik standi ile katild.
Stantta Sisecam Kimyasallar blinyesinde Balikesir'deki
yeni cam elyaf Gretim tesisinin devreye alindigi
vurgulandi. Cam kece, cam fitil ve cam kirpma
Grdnlerinin tanitildigr etkinlikte Avrupah misterilerle
yapilan gortismelerin haricinde Rusya ve Kuzey Afrika
Ulkelerinden gelen firma yetkilileri ileriye donik is birligi
imkanlari degerlendirildi. Etkinlik kapsamindaki Country
on Stage panelinde, Tlirk kompozit sektériindeki
gelismelerin yani sira Sisecam Kimyasallar'in cam elyaf
sektorindeki yeri ve gelecek hedefleri konusuldu.
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12.13

NUDE
SANATSEVERLERLE BULUSTU

UNLU SANATCI DEVRIM ERBIL'IN SON
SERGISININ KAPANIS DAVETI, NUDE
URUNLERIYLE TACLANDI.

NG iletisim Ajansi ofisinde gerceklesen Devrim Erbil sergisinin
kapanis davetine Nude Glass sikligi damga vurdu. 12 Subat'ta
Devrim Erbil'in onuruna dizenlenen ve Erbil'le birlikte 30 kisilik
VIP bir davetli grubunun agirlandi§i etkinligin sponsoru Nude
Glass oldu. Tasarim, sanat ve basin dinyasindan isimlerin katildig
davette dekorasyonda ve serviste Nude Glass Urinleri kullanildi.
Devrim Erbil sergisinin kapanis davetine Nude sikli§i damga vurdu.
12 Subat’ta tnli ressam Devrim Erbil onuruna diizenlenen, tasarim,
sanat ve basin diinyasindan isimlerin katildigi davette dekorasyon
ve serviste Nude Urdnleri kullanilarak katilimcilarin Nude
koleksiyonlarini deneyimlemesi saglandi.

SOHO HOUSE'TA

olEM /R0
KOLEKSIYONU

ILE TADIM ETKINLIG

Nude'un hafifli§i ve inceligi ile fark yaratan sarap ve sampanya
kadehlerinden olusan Stem Zero koleksiyonu, Soho House'da
dizenlenen tadim etkinligiyle tanitildi. 27 Subat'ta Soho

House Uyelerine 6zel gerceklesen kadeh tadimi Yair Haidu
anlatimi ile organize edildi. Her bir kadehin el yapimi retildigi
Stem Zero koleksiyonu, sarabin duyumunu artirmak tzere
tasarlanan inceligiyle de, Sisecam tarafindan gelistirilen 6zel
“lon Shielding” teknolojisiyle kazandigi Ustin dayanikhhk ile de
biylk bedeni topladi.

FRANKIE ISTANBUL'DA

NUDE ZARAFET]

NUDE'UN YALIN VE ZARIF TASARIMLARI FRANKIE
ISTANBUL'UN OZEL MENUSUYLE BULUSTU.

Nude, The Sofa Hotel istanbul icerisinde yer alan Frankie istanbul
Restoran ile Haziran ayina kadar stirecek 6zel bir is birligi baslatti.
Her ay executive sef Melih Demirel tarafindan hazirlanacak meninin
Ozel davetlilerle bulusacagi etkinlikte Nude ikram Grlnleri kullanilarak
katilimcilarin Stem Zero kadehlerini deneyimlemeleri saglaniyor.



PASABAHCEDEN

Bl TURKIYE MEME VAKFINA

DESTEK

“FARKINDAYIM KORKMUYORUM-ARKADASIMA
ANLATIYORUM MEME SAGLIGI AKRAN EGITIMI” PROJESI
PASABAHCE'NIN DESTEGIYLE HAYATA GECTI.

Turkiye Meme Vakfi (MEVA), yilda ortalama 30 bin kadinin meme
kanseri ile savastigi TUrkiye'de meme sagligi bilincinin gelistirilmesi

i¢in dlizenledigi projelere bir yenisini daha ekledi ve “Farkindayim
Korkmuyorum-Arkadasima Anlatiyorum Meme Saghgi Akran Egitimi"
projesini online platforma tasidi. Pasabahge 2014 yilinda hayata gegirdigi
Vita Su Sisesi Projesi kapsaminda pembe kapakl Vita Su sigesinin
satisindan elde ettigi gelirle Meme Saghgi E-Ogrenme projesine hayat
verdi. Pembe kapakl Vita siseler kampanyaya 6zel tasarlanmis display
icerisinde meme saglidi ile ilgili bilinglendirme brostri ile birlikte satisa
sunuluyor. Bes yilda 800 binden fazla satilan pembe kapakli Vita su
sisesinden elde edilen gelir, Meme Sagligi E-Ogrenme projesine kaynak
oldu. Proje kapsaminda platformu kullanan gondillilerin uzmanlar
tarafindan hazirlanan videolardan edindikleri bilgileri yakinlarina
aktarmasi ve meme saghgi bilincinin yayginlastiriimasi hedefleniyor.
Mobil kullanima da uyumlu olan platform sayesinde bireyler giincel saghk
bilgilerini takip etme firsati da buluyor.

Bl PASABAHCE MAGAZALAR

TRADE ILE GELECEGE HAZIRLANIYOR

PASABAHCE MAGAZALARI, 2019 YILININ ILK HABERLESME TOPLANTISINI SUBAT AYINDA YENI
FORMATIYLA iILK KEZ ‘TRADE’ ADI ALTINDA GERCEKLESTIRDI.

Pasabahce Magazalari'nda
2019 yilinin ilk haberlesme
toplantisi interaktif bir
formatta, Trade adiyla
gerceklesti. Magaza
yoneticileri ve magaza
y6netici yardimcilarinin

katilimiyla giin boyu siiren Magazalari'nin kisa ve uzun ve bu stratejilere nasil
toplantidaki bes oturumda vadeli stratejileriyle yol katkida bulunabileceklerinin
ticaret, rekabet, aliskanliklar, haritasi masaya yatirildi. konusuldu@u interaktif
dijitallesme ve ekonomi Saha ve merkez ofis ekiplerinin etkinlikler, toplantiya damga
konulari tartisildi. Pasabahce Pasabahge Magazalari vurdu. Ac¢ik oturumlarda ise
Ma§azalari Genel Midirl Esra  stratejilerini kendi is alanlarina perakende sektérinin dedisen
Tokel liderliginde Pasabahcge nasil uyarlayabileceklerinin dinamikleri de ele alindi.
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SISECAM DUZCAMDAN

BB A USTALKK
PROJES

SISECAM DUZCAM ISICAM YETKILI URETICILERINE
CAM USTALIK PROJESI’NI ANLATTI.

Cam igsleme sektdrinde nitelikli is glic ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla Sisecam Diizcam onderliginde
yurttldlen Cam Ustalik Projesi kapsaminda sektore
yonelik Ulusal Yeterlilik Sistemi kurma ¢alismalari
hizla devam ediyor. Bu kapsamda cam isleme
sektdrindeki meslekler icin Ulusal Meslek Standartlari
ve Ulusal Yeterlilikler'in Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan onaylanarak yirurlige girmesi saglandi.
Sisecam Dilizcam, diizenledigi toplantilarla projeyle
ilgili gelismeleri ve cam ustalarinin belge almak i¢gin
yapmalari gerekenleri misterileriyle paylasti. Ayrica
bu toplantilarda TSE tarafindan revize edilen ¢ift cam
Gretim standartlari ve dikkat edilmesi gereken konular
da katilimcilara aktarildi.

SISECAM DUZCAM

B AVRUPAL
MIMARLARLA BULUSTU

SISECAM DUZCAM ARNAVUTLUK VE
MAKEDONYA'DA DUZENLENEN SHARE
INTERNATIONAL ETKINLIKLERINDE AVRUPA'DAKI
MIMARLARLA BIR ARAYA GELDI.

Her yil Avrupa'nin ¢esitli sehirlerinde mimarlara yénelik
diizenlenen Share International etkinlikleri, bu yil Uskiip ve
Tiran'da toplamda 500 mimarin katilimiyla gercgeklestirildi.
Etkinliklerde 2018 yilinda pazara sunulan yeni kaplamali cam
Uridnleri ve referans projelerini tanitan Sisecam Dizcam,
sektdr temsilcilerinin blyUk ilgisiyle karsilandi. Sisecam
Diizcam, Uskiip'teki sunumunun ardindan mimarlida katkisindan
dolayi odillendirildi.



SISECAM DUZCAN

MIMARLARLA
BIR ARADA

SOSYAL MEDYADA

SISECAM DUZCAM
GUCU

SISECAM DUZCAM SOSYAL MEDYADA
ETKILESIMINI ARTIRIYOR.

Sisecam Dizcam, dijital pazarlama stratejisi kapsaminda Sisecam
Dlzcam, Isicam ve Flotal markalarinin mevcut sosyal medya
hesaplarinda 2018 yili boyunca oldukca basarili sonuclar veren
projelere imza atti. 2019'da bunu bir adim 6teye tasiyarak
Tirkiye'deki mevcut hesaplarina global platformlara yoénelik yeni
hesaplar ekledi. Flotal'in mevcut Tirkiye Instagram hesabina ilave
olarak ise Flotal uluslararasi hesabi acildi. Sisecam Flat Glass icin ise
Facebook ve Instagram hesaplari acilarak hedef global pazarlarla
iletisime baslandi. Isicam Sistemleri, gen¢ hedef kitleye sosyal medya
araciligiyla ulasmaya da devam ediyor. Isicam ile saglanan gurdlti
kontrolliniin eglenceli bir dille aktarildigi Camdan Cama yarismasi
Ocak ve Subat aylarinda yayinlanan iki bolimdayle Isicam’a 2.800
yeni takipg¢i ve 1 milyon erisim kazandirdi. Isicam Facebook sayfasi
Uzerinden diizenlenen ve akustik lamineli Isicam test kabininden
takipgilere seslenilen yarisma siresince, Isicam Facebook sayfasi
6.125 kez gorintilendi ve 31.600 gonderi etkilesime ulasti.

SISECAM DUZCAM, YENISEHIR FABRIKASINDA
ISTANBUL SERBEST MIMARLAR DERNEGI UYELERI
ILE BULUSTU.

Sisecam Dlzcam, Urinlerinin faydalarina yonelik farkindahgi

artirmak amaciyla istanbul Serbest Mimarlar Dernegi iyeleriyle bir
araya geldi. Ozellikle yeni Temperlenebilir Solar Low-E Cam driinlerinin
projelerde daha yaygin olarak kullaniimasi amaciyla diizenlenen
Yenisehir fabrikasi teknik gezisine Dernek Baskan Yardimcisi ve Dilekgi
Mimarlik kurucusu Durmus Dilekgi ile Binaa ve Under Architects kurucu
mimarlari Burak Pekoglu, Burak Under ve ekip arkadaslarindan olusan
mimar grubu katildi.

. SISECAM DUZCAM

"M DESIGN'A

KATILDI

SISECAM DUZCAM, I'M DESIGN ETKINLIGINDE
TASARIM OGRENCILERIYLE BIR ARAYA GELDI.

inegdl Mobilya Sanayicileri Dernegi (IMOS) tarafindan diizenlenen
I'm Design etkinligini her yil destekleyen Sisecam Diizcam,

bu yil da 26 Subat- 2 Mart tarihleri arasinda gerceklesen

etkinlik kapsaminda enddstri Grlnleri tasarimi ve i¢ mimari
ogrencileriyle bir araya geldi. Etkinligin son gliniinde uluslararasi
konusmacilar, tasarimcilar ve Ureticiler Tirkiye'de mobilya
tasarimini degerlendirdi. Oldukca basarili gecen etkinlik siiresince
Sisecam Diizcam, standinda sektor temsilcilerini, yarinin geng
meslektaslarini ve editmenlerini agirlayarak en yeni Grinlerini,
Grdnlerin kullanim alanlarini ve mobil uygulamalarini anlatti.
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Bl SISECAM CAM AMBALAJDAN

SA Tl REKORU

SISECAM CAM AMBALAJ, 1 MILYON TON SATISI GECEREK 2018 HEDEFLERINE ULASTI.

Sisecam Cam Ambalaj, 2018 yilinda Tirkiye
operasyonlarinda satislarini 1 milyon ton
bandinin Gzerine tasimayi basardi. 2017
yilinda yaklasik 1 milyon tona ulasan satis
hedefini 2018 yilinda 1 milyon tonu ge¢gmek
lizere belirleyen Sisecam Cam Ambalaj ekibi,
bu hedefi gerceklestirmenin hakli gururunu
yaslyor.

URETIM KAPASITESI GENiSLiYOR
Tlrkiye pazarindaki yatirimlariyla kapasite
artisina devam eden Sisecam Cam Ambalaj,
2018 yilinda Yenisehir Fabrikasi B firininin
soguk tamirini ve Eskisehir Fabrikasi'nda
gergeklestirdigi yeni firin yatirimini
tamamladi; yaratilan 180 bin tonluk ek
kapasite ile birlikte bu firinlari devreye

aldi. Sisecam Cam Ambalaj, 2018 yilinda
Eskisehir fabrikasindaki dérdincd firiniyla
birlikte firin sayisini 11'e ¢ikardi. Sirket,
Turkiye'deki tGretim faaliyetlerini Mersin,
Bursa ve Eskisehir'de bulunan Ug tesis ile
devam ettiriyor.

SEKTOR REKORU MADEN SUYUNDA
Maden suyu sektori Sisecam Cam Ambalaj
satislari igerisinde liderligini koruyor.

Gida ve alkolll icki sektérleriile birlikte
toplam yurt igi satislarinin yaklasik %78'ini
olusturuyor. Maden suyu Uretimine yonelik
konsantre pazar odagdini diger sektérlere de
geviren Sisecam Cam Ambalaj, sektorel satis
dagihmini daha dengeli bir satis programi ile
glglendiriyor. Kapasitesinin ihracata ayrilan

kismini ise dis pazarlarda blytime hedefi
dogrultusunda kademeli olarak artiriyor.

iHRACAT YUKSELISTE

Yeni pazarlama ve satis stratejileriyle
ihracat kanalinda da biylimeye devam

eden Sisecam Cam Ambalaj, 2018 yilinda
srddrilebilir ihracat stratejisine uygun
olarak ihracat satislarinin toplam satiglar
icindeki payini ton bazinda %17 seviyesine
kadar ¢ikardi. Sisecam Cam Ambalaj,
dedisen yerel ve kiresel cam ambalaj pazari
dinamikleri karsisinda strdurdlebilir kar ve
deger yaratarak Turkiye pazar liderligini
korurken, ihracat pazarlarinda satig hacmini
artirma ve kiiresel bir oyuncu olma hedefine
yonelik caligsmalarini sirduriyor.
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SISECAM

Bl SATIN ALIMA

PANELI'NDEYDI

KAGIDER (Kadin Girisimciler Dernegi) ve TEDAR (Tedarik Zinciri
Ydnetimi Dernegi) is birliginde dizenlenen Satin Alma Paneli'nde
KAGIDER Uyeleri, KAGIDER egitimlerine katiimis kadin girisimciler
ve TEDAR Uyesi firmalarin Satin Alma Ydneticileri bulustu. Kadin

girisimcilere yeni is imkanlari yaratilmasi amaci ile dizenlenen
panele konuk olarak katilan firmalar, bilgi paylagiminda bulunarak,
tedarikgilerinden beklentilerini ve tedarik¢i se¢im streclerini
paylasti. TEDAR Ydnetim Kurulu Baskani ve Siemens Tedarik
Zinciri Direktdri Tugrul Giinal ve KAGIDER Baskan Yardimcisi

Emine Erdem’'in acilis konusmasi ile baslayan programda, kadin

girisimciler Betek Boya, Borusan, Bosch Tirkiye, BSH, Karadeniz

Holding, QNB Finansbank, Siemens, Sisecam Toplulugu, Unsped
GUmrik Musavirligi Satin Alma Yoéneticileri ile bir araya gelerek is

birligi olanaklarini degerlendirdi.

SISECAI\/! | o .
KLIM DEGISIKLIGH

15 OCAK'TA HINDISTAN'DA DUZENLENEN
HUKUMETLERARASI IKLIM DEGISIKLIGI PANELI,
GLOBAL CEVRE SORUNLARINA ODAKLANIYOR.

Sisecam, besincisi 2014'te yayinlanan IPCC (Hikimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli) Dederlendirme Raporu’nun altinci
versiyonunun hazirhgi stirecinde endustri, finans ve sivil

toplum kuruluslarinin katkisini almak amaciyla diizenlenen
Hiikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'ne katildi. Panelde
Sisecam’t HNG Diizcam Fabrikasi is Saghgi ve Giivenligi Muduri
Jatin Patel temsil etti. Raporun hazirlanmasinin ilk agamasinda,
sektér liderlerinin IPCC dederlendirmelerinden beklentileri
tartisildi. DUslk karbonlu yatirimlar konusunda sektor liderlerinin
IPCC degerlendirmelerinden beklentileri, enerji yatirimlarina
sanayinin katkisi, iklim problemine karsi sanayinin tepkisi ve
temiz enerji yatirimlari panelde 6ne ¢ikan diger konu basliklariydi.
iklim politikalari ve sirdirilebilir kalkinmaya etkileri ile emisyon
azaltim senaryolari da panelde masaya yatirildi.
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LUKAVACTTA
RESMI ZIYARET

SISECAM SODA LUKAVAC FABRIKASI, BOSNA-
HERSEK HUKUMET TEMSILCILERINI AGIRLADI.

Bosna-Hersek Kanton Hukimeti

Basbakani Jakub Suljkanovic, Kanton bakanlari ile
federasyon bakanlari Soda Lukavac fabrikasini
ziyaret etti. Sisecam Kimyasallar Grubu

Uretim Baskan Yardimcisi Hidayet Ozdemir
baskanligindaki heyet tarafindan agirlanan
hikimet yetkililerine yeni donem planlari sunuldu
ve Sisecam olarak resmi kurumlardan beklenen
destekler dile getirildi. Fabrikanin kapasite
artisina dair planlarin 6ncelikli olarak konusuldugu
toplantida yerel mevzuatin AB normlarina uyum
slirecinde gelinen asamalar irdelendi. Toplantida
ayrica Sisecam Soda Lukavac Fabrikasi'nin daha
etkin demiryolu kullanimi konusunda devlet
yetkililerinin destedi istendi.

SODA LUKAVAC

B A CACLANDIRMA
SEZONUNU ACT

GELENEKSELLESEN AGACLANDIRMA ETKINLIKLERI
KAPSAMINDA ILK FIDANLAR DIKILDI.

Cevre farkindahigini artirma, sirddrdlebilir ekosistem
olusturma ve yesil alanlari zenginlestirme amaciyla
geleneksel hale getirilen Sisecam Soda Lukavac
agaclandirma etkinliklerinin yenisi baslatildi. 2019 yilinin
ilk fidani diizenlenen kiiglk bir térenle dikildi. Agag dikim
etkinligine Sisecam Kimyasallar Grubu Baskani Burhan
Ergene de katildi. Sisecam Soda Lukavac fabrikasinda ise
yeni giren her personeli, fabrika sahasina kendi adina
dikilen bir agacg karsihyor.
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B OSECAM TOPLULUGUNA |
ULUSLARARAS| YATIRMCILARN BUYUK ILGIS

SISECAM TOPLULUGU TARAFINDAN iKi DILIM HALINDE GERCEKLESTIRILEN YURT DISI TAHVIL
(EUROBOND) IHRACINA YURT DISINDAKI KURUMSAL YATIRIMCILAR BUYUK ILGI GOSTERDI. TOPLAMDA
700 MILYON DOLAR NOMINAL DEGERLI IKI EUROBOND IHRACINA 160’'IN UZERINDE ULUSLARARASI FON
VE FINANS KURULUSUNDAN GELEN TALEP TOPLAMDA 1,5 MILYAR DOLAR SEVIYESINE ULASTI.

Uluslararasi banka ve finans kuruluslari nezdinde her zaman Sisecam Toplulugu 550 milyon dolarlik Eurobond ihracini takip eden
kredibilitesi ylksek bir kurum olan Sisecam Toplulugu'nun tarafindan glnlerde ihracgtan yeterince pay alamayan uluslararasi yatirimcilardan
ihrag edilen ve getirisi ylzde 7,25 seviyesinde gerceklesen 2026 ikincil piyasada gelen yiksek talep nedeniyle getirisinin ihrag

vadeli 550 milyon dolarlik Eurobond, 14 Mart 2019 tarihi itibariyla seviyesinin oldukg¢a altinda islem gérmesi tizerine 150 milyon dolar

uluslararasi piyasalarda islem gdérmeye basladi. Ayrica ilk kez bir Tirk  tutarinda ek ihrag gerceklestirdi. Getirisi ylizde 7 seviyesinde olan
sirketi Eurobond geri alim ihalesi diizenledi. Sisecam 50 milyon dolar Eurobond 28 Mart 2019 tarihi itibariyla uluslararasi piyasalarda
tutarindaki 2020 vadeli Eurobond’unu geri almayi teklif ederken, islem gormeye basladi. Bdylece, Sisecam tarafindan gerceklestirilen
yatirimcilardan geri alim ihalesine gelen ylksek talep tizerine 15 Mart 7 yil vadeli toplamda 700 milyon dolar nominal degerli iki Eurobond
2019 tarihinde yapilan duyuru ile 2020 vadeli Eurobond'un azami geri  ihracina 160'in Gzerinde uluslararasi fon ve finans kurulusundan gelen
alim tutari, 50 milyon dolardan 200 milyon dolara ¢ikarildi. talep toplamda 1,5 milyar dolar seviyesine ulasti.

SISECAMDAN

Bl RUSYADA UST DUZEY TEMASLAR

SISECAM TOPLULUGU YONETIM KURULU BASKAN VEKILI VE GENEL MUDURU PROF. DR. AHMET KIRMAN,
TURKIYE-RUSYA UST DUZEY IS BIRLIGI TOPLANTISINA KATILDI.

Turkiye ile Rusya Federasyonu arasinda
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan ve Rusya
Devlet Baskani Vladimir Putin'in katilimiyla
Moskova'da gerceklesen Ust diizey is birligi
toplantisinda Tirk is dinyasinin 6nde gelen
temsilcilerinden olusan bir heyet de yer aldi.
Sisecam Toplulugu Y&netim Kurulu Baskan Vekili
ve Genel Mudiri Prof. Dr. Ahmet Kirman'in
yaptigi sunumla katkida bulundugu toplanti

son derece verimli gecerken, ikili gériismelerde
Turkiye ile Rusya arasinda yeni yatirimlar
glindeme geldi.

SISECAM'IN RUSYA FEDERASYONU'NDAKI
YATIRIMLARI HIZ KESMiYOR

Sisecam Toplulugu ilk yatirimini 2002 yilinda
gerceklestirdigi Rusya'da bugiin cam ev
esyasinda bir, dizcamda iki ve cam ambalajda
bes olmak Uzere toplam sekiz Uretim tesisiyle
faaliyetlerini ylritmektedir. Rusya'da diizcam,
cam ambalaj ve cam ev esyasi olmak lzere
toplamda 1,5 milyon tonun Gzerinde Gretim
kapasitesine sahip olan Sisecam Toplulugu'nun
bu Ulkedeki toplam istihdami 3 bin 400 kisiye,
toplam yatirim tutari ise 1,3 milyar dolara
ulagmistir.



SISECAM VE ASELSAN

GUCLERINI BIRLESTIRIYOR

SISECAM TOPLULUGU ILE TURKIYE'NIN EN BUYUK SAVUNMA ELEKTRONIGI KURULUSU ASELSAN,
ORTAK PROJELER GELISTIRMEK UZERE IS BIRLIGI PROTOKOLU IMZALADI.

Sisecam Toplulugu ve ASELSAN arasinda
imzalanan is birligi protokoll kapsaminda
ASELSAN'In savunma sanayine yonelik
projelerinde kullanilacak standartlarda
malzemelerin temininin yani sira Grin
kompozisyonlari ve optimizasyonu konularinda
yerli ve milli ¢cézlmler gelistirilmesi
amaclaniyor. En az iki yil gecerli olacak ve

0n ¢alisma ve prototiplerin tretilmesi olmak
Uzere iki fazda gergeklestirilecek is birligi
kapsaminda, milli tankimiz i¢in periskop
camlari basta olmak tizere ASELSAN'In
gelistirecedi cesitli teghizatlarda kullaniimak
Uzere ¢ok gesitli cam ve cam seramik
malzemelerin gelistirilmesi planlaniyor. S6z
konusu malzemelerin, kullanilacagi techizatin
ihtiyacina gore termik soka dayanikh,

(Soldan saga) Sisecam Arastirma

ve Teknolojik Gelistirme Baskani

Prof. Dr. Sener Oktik,Sisecam
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Miidiir Prof. Dr. Ahmet Kirman,
ASELSAN Yodnetim Kurulu Baskani ve
Genel Midiir Prof. Dr. Haluk Gorgiin,
ASELSAN Kurumsal Yonetim

Genel Miidiir Yardimcisi

Doc. Dr. Hakan Karatas

mukavemeti yliksek ve konvansiyonel
camlardan farkh optik performanslara sahip
olmasi planlaniyor. Proje kapsaminda Sisecam
tarafindan gelistirilecek tim Grdnlerin tam
anlamiyla yerli ve milli olmasi hedefleniyor.

iKi KOKLU KURULUS TURKIYE iCiN
DEGER YARATIYOR

Ortak calismalar igin zemin yaratiimasi
hedefiyle ASELSAN Macunkdy tesislerinde
gerceklesen is birligi protokoll imza
térenine ASELSAN Yd&netim Kurulu
Baskani ve Genel Midir Prof. Dr. Haluk
Goérgin ile Kurumsal Yénetim Genel
Mudilr Yardimcisi Dog. Dr. Hakan Karatas,
Sisecam Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ve Genel MUdir Prof. Dr. Ahmet Kirman

ile Arastirma ve Teknolojik Gelistirme
Baskani Prof. Dr. Sener Oktik katildi.

Sisecam Toplulugu Y&netim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel MudurQ Prof. Dr. Ahmet
Kirman, térende yaptigi konusmada
“ASELSAN ile is birligi i¢in attigimiz

imzayi ¢ok anlamli buluyorum. Bu iki kdklU
kurulusun, faaliyet alanlarinda sahip olduklari
bilgi birikimi ve deneyimleri sayesinde,
birlikte dnemli projelere imza atacaklarina
inaniyorum” diye konustu. ASELSAN
Ydnetim Kurulu Baskani ve Genel Middrd
Prof. Dr. Haluk Gorgln ise dnceliklerinin
milli ve yerli ¢dzimlerle savunma alaninda
Ulkemizin ihtiyaclarinin karsilanmasi
oldugunu vurguladi.
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B RUSYA BUYUKELCISINI AGIRLAD

Rusya Federayonu
Ankara BlyUkelgisi Sayin
Aleksey Yerhov ve esi
irina Yerhov, 25 Subat
tarihinde Anadolu Cam
Eskisehir ve Pasabahce
Eskisehir fabrikalarini
ziyaret etti. Blyukelci
Yerhov'a ziyaretinde
Sisecam Toplulugu
Ydnetim Kurulu Baskan
Vekili ve Genel MUduru
Prof. Dr. Ahmet Kirman
ve Sisecam Cam
Ambalaj Grup Baskani
Abdullah Kiling eslik etti.
Yetkililerden Sisecam'in
faaliyetleri ve fabrikalari
hakkinda bilgi alan
Yerhov, Pasabahce
fabrikasindaki ani
defterine duygu ve
dislncelerini yazdi.

Bl GS. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTIS|

SISECAM'IN 83. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI, TUZLA GENEL MERKEZ'DE GERCEKLESTIRILDI.

Sisecam’in 83. Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda 2018 yiliile ilgili
deg@erlendirmelerin yani sira 2019
yili beklentileri paylasildi. Elektronik
Genel Kurul Sistemi'nin (EGKS)
kullanildi§i toplantida Gyelere,
Genel Kurul Toplantisi'na
elektronik ortamda katilma ve

oy kullanma imkani sunuldu.
Sisecam Ydénetim Kurulu Baskani
Adnan Bali ve Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Middr Prof.
Dr. Ahmet Kirman'in yer aldigi

83. Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda yeni yénetim
kurulu; Mahmut Magemizoglu,
Zeynep Hansu Ucar, izlem Erdem,
Sabahattin Glnceler, Dr. Mehmet
Cem Kozlu, Aysun Mercan, Din¢
Kizildemir olarak belirlendi.



B SISECAM TOPLULUGUNDAN

KADIN ISTIHDAMINA DESTEK

TOPLUMSAL GELISIME KATKIDA BULUNMA VIZYONUNA SAHIP OLAN SISECAM TOPLULUGU,
KADINLARIN IS GUCUNE KATILIMLARININ ONUNDEKI CINSIYET TEMELLI ENGELLERI KALDIRMAK ICIN

“ISTE FIRSAT ESITLIGI” GIRISIMLERINI SURDURUYOR.

Uretim faaliyetleri {i¢ kitada 13
Ulkeye yayilan ve satisglar1 150
Glkeyi asan Sisecam Toplulugu'nu
klresel basariya ulastiran en
bUyUk glclerinden biri ¢calisanlarin
cesitliligine deger veren kapsayicl
kdltlrd... Bu bakis agisi ile
Topluluk, dinya gindemindeki en
6nemli konulardan biri olan "is
hayatinda firsat esitligi” konusuna
odaklaniyor.

SANAYIIDE

KADIN GUcU

Sisecam Toplulugu'nun “iste
firsat esitligi” hedefleri
dogrultusunda 2017 yilinda
Gesitlilik ve Kapsayicilik Calisma
Grubu kuruldu. Sosyal altyapi,
yas, cinsiyet veya fiziksel engeller
gibi yargilardan bagimsiz olarak
calisanlara her is seviyesinde
potansiyellerini gerceklestirmeleri
icin firsat verilmesini destekleyen
calismalar kapsaminda,
fabrikalardaki insan kaynaklari
sirecleri ve calisma ortamlari
g6zden gegirildi ve iyilestirme
projeleri baslatildi. is giiciine

esit sartlarla katilimin toplumsal
kalkinmanin anahtari oldugu
bilinciyle meslek kuruluslari

ve Universitelerin is birliginde
Sisecam Uretim tesislerindeki
kadin calisan temsilini, her
seviyede artirmak i¢in somut
adimlar atildi.

Yurt disinda 495, yurt icinde ise
113 olmak lGzere toplam 608 saat
Ucretli kadin calisan istihdam
edildi. Yurt icinde
26 kadin calisan belirsiz
slreli, 87 kadin calisan ise
dénemsel olarak ise alindi. Bu
kapsamda istihdam edilen
kadin calisanlar, sogutma
sonu isciliginden forklift
operatorligine Uretim
slreclerini destekleyen her

tirld gorevde yer aliyor. Kadin
istihdamin artirilmasi konusunda
ileriye donik calismalar struyor.

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK
REHBERI, YOL GOSTERIYOR
Firsat esitligine dair calismalari
destekleme, cesitliligi ve bireysel
farkhhklari degerli géren kapsayicl
klltdrd tim Sisecam Toplulugu
nezdinde yayginlastirma amaciyla
Sisecam Toplulugu Cesitlilik ve
Kapsayicilik Rehberi'ni hayata
gecirildi.

Rehberde yer alan gesitlilik ve
kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda
her seviyede kadin istihdaminin
artiriimasi hedefleniyor ve

bu yéndeki calismalar ilgili
gOstergelerle takip ediliyor.
Sisecam Toplulugu Cesitlilik ve
Kapsayicilik Rehberi'yle hayata
gecirilen Sisecam Kadin Dostu
Fabrika Projesi, Uretim tesislerinde
kadin temsilini artirmayi ve toplumu
bu yénde desteklemeyi amachyor.
Kadin ¢alisanlarin, calisma
ortamlarinin fiziksel anlamda
iyilestirilmesi igin calismalar
strdirdliyor. is hayatinda
kadinlarin ve erkeklerin annelik ve
babalik yukimldltklerini dikkate
alan is ve 6zel hayat dengesini
kurmalarini kolaylastiracak ¢6zim
ve uygulamalar devreye aliniyor.

SiISECAM TOPLULUGU
CESITLILIK VE KAPSAYICILIK
iLKELERi SOYLEDIR:

- [stihdamda firsat esitligi sunar,
ayrimcilik yapmayiz.

» Kapsayici bir kurum kaltirdni ve
gelisimi destekleriz.

» Kapsayici kiltirdmaza tim

is alanlarimiza yansitir, is
ortaklarimizda yayginlagsmasi igin
calisiriz.
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Jl SISECAN
ONERILERE
KULAK VERIYOR

SISECAM CALISANLARININ GORUS VE
ONERILERINI PAYLASABILDIGI ONERI
GELISTIRME PLATFORMU, GUNCEL
YUZUNE KAVUSTU.

Mevcut is slireclerinin verimliligini artiran, Grin ve
servislerin kalitesini iyilestiren, misteri ve ¢alisan
baglihgini destekleyen, satis ve pazarlama yetkinliklerini
gliclendiren énerilerin paylasildigi Oneri Gelistirme
Platformu yenilendi. ilk olarak yeni sistemde gérev
alacak éneri koordinatdrleri ve moderatérlere tanitilan
platform, Sisecam'in yurt igi sirketlerinde gérev yapan
tlm calisanlarin kullanimina sunuldu.

Bl VETENEK YONETIMI SISTEM

YENIDEN TASARLANDI

SISECAM'IN YENI GLOBAL YETENEK YONETIM SISTEMI JOURNEY, TUZLA TEKNOLOJI VE
OPERASYON MERKEZI'NDE GERCEKLESTIRILEN LANSMANDA TANITILDI.

Sisecam Toplulugu'nun
faaliyette oldugu tim Ulkelerde
belli kademelerde gérev

yapan aylk Gcretli ¢calisanlar
yetenek yonetimi kapsaminda
degerlendiriliyor. Her bir
yetenek kategorisi i¢in farkl
degerlendirme kriterleri ve
arag setleri kullanilarak, bu
yeteneklerin 6zellestirilmis
gelisim programlari ile
desteklenmesi amaclaniyor.
Hedefler ve is stratejileri
dogrultusunda ihtiyag duyulan
insan kaynaginin belirlenmesi,
yetenek profillerinin ¢ikariimasi
ve bu anlamdaki ihtiyaglara
yonelik kaynak planlanmasi
hedefiyle yeniden tasarlanan
yetenek ydnetimi sistemi 2019
yiliitibariyla hayata gegirildi.
Sisecam Toplulugu'nun yenilenen
yetenek ydnetimi sistemi,
Journey markasiyla tanimlandi.
Journey altinda ydnetilecek
dort yetenek kategorisi ise;

Pioneer, Navigator, Discoverer
ve Explorer olarak belirlendi.
Sisecam Toplulugu'nun faaliyette
oldugu tim Ulkelerde gorev
yapan aylik UGcretli calisanlarin
bu dort yetenek kategorisinde

de@erlendirilecedi programin
lansmani Tuzla Teknoloji ve
Operasyon Merkezi'nde yapildi.
Sisecam Yoénetim Kurulu
Baskan Vekili ve Genel Maddri
Prof. Dr. Ahmet Kirman'in

acilis konusmasi ile baslayan
lansman, insan Kaynaklari

ve Kurumsal iletisim Baskani
Sengil Demircan'in yeni sistemin
detaylarini paylastigr sunumuyla
devam etti.



Basar, yolculugun
kendisidir.

Her basari, bir dncekinden ilham alan ve bir sonrakine kapi aralayan
hireysel yolculuklarin parladigi anlardir.

Aslinda ne basan, ne de basarisizlik bir sondur. Giiniin sonunda dnemli
olan yola devam etme, hep daha iyiyi arama cesaretidir.

Her deneyimden yeni seyler drenip, zorluklardan giiclenerek ¢ikip
yolculugumuzu siirdiirdiigimiizde mutlu oluruz. Etrafimizdakilere yin
gOsterip, cevremize 151k tuttugumuz dlciide kendimizi gerceklestiririz.

Yolculugun kendisine odaklanmaktir asil basartyr getiren. 0 nedenle giiclii
liderler, yolun kendisi kadar yol arkadaslarina, yon birfigine, deneyime

ve gelecede odaklanirfar. Boylelikle her zorlu gdrev, kesfederek, yon
gdstererek ve oncilliik ederek gelistigimiz dGrenme firsatlarna donisiir.

Hayat boyu siiren bu uzun yolda, potansiyelinizi gerceklestirme
yolcugunuzda Journey’le yaninizdayiz.

Sisecam Toplulugu olarak gelecede yelken agmak icin sizleri bu
deneyimde birlikte olmaya davet ediyoruz.

A

SISECAM

j@urney

SISECAM TALENT MANAGEMENT SYSTEM
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ABERLER

ETKINLIKLERI DEVAM EDIYOR

SISECAM'A DEGER KATAN CALISANLAR YETISTIREN LIDER GELISIM MERKEZI OLMA VIZYONUYLA YOLA
CIKAN SISECAM AKADEMI'NIN CALISMALARI HIZ KESMIYOR.

SISECAM
DIJITAL DONUSUMU
ONEMSIYOR

Teknoloji ¢caginin en popller kavramlarindan biri olan dijital dontsim,
kuruluslar igin blyik 6nem tasiyor. Dijitallesen diinyaya ayak
uydurmanin éneminin farkinda olan Sisecam, bu konuda bir adim daha
atarak dijital dénlisim konusunda farkindalik yaratmak ve toplulugun
bu konudaki projelerine destek vermek amaciyla Dijital Dontsim
) ¢ Okulu'nu hayata gecirdi. Tlrkiye'nin 6nde gelen universiteleri ve
S|SECAM’DAN HBR, Skillsoft gibi firmalarla is birlikleri cercevesinde kurgulanan
, : Dijital D6nGstim Okulu'nun 14 Subat'ta Insan Kaynaklari ve Kurumsal
BAL’ KES ‘ R iletisim Baskanlidi ev sahipliginde gerceklesen ilk toplantisi, Sisecam
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Genel Midira Prof. Dr. Ahmet
Kirman'in ve insan Kaynaklari ve Kurumsal iletisim Baskani Sengdil

' | I | I .
) :
U N ‘\/ E R 8 ‘TES ‘ N E Z ‘ YAR ET Demircan'in konugmalariyla basladi. Program konuk konusmaci Serdar

Kuzuloglu'nun dijitallesme Gzerine yapti§i sunumla devam etti.

SISECAM YETKILILERI BALIKESIR UNIVERSITESI'NIN
YENI REKTORUNU MAKAMINDA TEBRIK ETTI.

2018 yilinda Balikesir Universitesi ile yapilan is birligi kapsaminda,
Sisecam yetkilileri géreve yeni atanan Balikesir Universitesi Rektérii
Prof. Dr. ilter Kus'u ziyaret etti. Kamu-Universite-Sanayi is birligi
stratejisi cergcevesinde kurumlar arasinda gerceklestirilen ¢calismalarin
dederlendirildigi ziyarette, 2018 yilinda gergeklestirilen Cam
Uygulamalari Sertifika Egitimleri sonucu basaril olan 52 Balikesir
Universitesi 8n lisans mezununun, Kasim-Aralik aylarinda 2 ay iISKUR
isbas! editimi kapsaminda Balikesir Sisecam Elyaf Sanayii A.S.'de
cahstiklari ve 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren kadrolu olarak istihdam
edildikleri bilgisi paylasild.

SISECAMDA

BIREYSEL GELISIM PLAN

SURUYOR

Performans Yonetim Sistemi kapsaminda dordinci asama olan Bireysel Gelisim
Formu olusturma siireci, Turkiye'de ve yurt disinda tamamlandi. Bireysel Gelisim
Formu’'nda kullaniimak Gzere yetkinlik bazli hazirlanan Sisecam Gelisim Katalogu'nda
sinif egitimleri, e-6grenme moddilleri, kitap okumalari, videolar, proje ¢calismalari ve ic
mentorluga yer verildi. Bireysel Gelisim Plani icerisinde yer alan is Ailesi Teknik
Egitim Kataloglari, Mart ayinda calisanlarin se¢imine acildi. 1 Nisan itibariyle baslayan
2019 yili e@itim ve gelisim donemi 31 Mart 2020 tarihine kadar sirecek.



UNIVERSITELILERLE BRLIKTE

SISECAM UNIVERSITE ETKINLIKLERI VE KARIYER PROGRAMLARIYLA
UNIVERSITE OGRENCILERININ HER ZAMAN YANINDA.

KOG UNIVERSITESINE

SISECAM ZIYARET]

Sisecam Toplulugu Yonetim Kurulu Baskan Vekili

ve Genel Midard Prof. Dr. Ahmet Kirman, Kog
Universitesi Endiistri Miihendisligi Toplulugu'nun
dizenledigi kariyer ve gelisim zirvesine katildi. Kirman,
konugmasinda dijital dontsimdn énemini vurgularken
ogrencilere de kariyer tavsiyelerinde bulundu.

[0GETHER

PROGRAMI SURUYOR

Sisecam Geng

Yetenek Programi
Together sirlyor.
Together'in yeni donemi
kapsaminda stajyer alimlari
tamamlandi. Turkiye'de 89,
yurt disi operasyonlarinda
1 uzun dénem stajyer Ocak
ay! itibari ile programa
dahil oldu.

2. FIRST STEP

YAZ STAJ PROGRAMI

Sisecam Yaz Staj Programi First Step igin Ocak

ve Subat aylarinda yayinlanan ilana 10.400 aday
bagvurdu. Mart ve Nisan ayinda tamamlanacak

olan dederlendirmeler sonucunda, yaz stajini

Genel Midurlik, Ar-Ge departmani ve fabrikalarda
gergeklestirmeye hak kazanan Universite 6grencileri
belirlenmis olacak.
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2019 YILINDA INTERNETTE |

]AK KA A NELER YASANDI?

INTERNETSIZ BIR HAYATI DUSUNEMEDIGIMIZ TEKNOLOJI CAGINDA
BiR DAKIKADA NELER OLDUGUNU MERAK EDIYOR MUSUNUZ?

2.1

milyon
3.8 video cekildi
milyon
arama
yapildi

188
milyon

mail
gonderildi

g Snapchat

milyon “internet olmadan

giris yapildi énce ne yapiyormusuz?"
dedigimiz teknoloji
caginda 4|16
F b k H ml On
., Internette me‘!aj
18-1 1 dakikada Lty | oenenid
milyon . e
mesajyatlldl |g|nde neler
oldu?
Messenger .
Iste sasirtan 360
rakamlar... AppStore & bin 30
Play Store uygulama
indirildi

m|4|.°y50n YouT ube \®]

video izlendi

alisveri

Netflix 996 bin
956

Instagram

Ekran

347

dolar harcandi
bin 22 Toplamda
kaydirildi .694
bin 44
saat
izlendi

|NTERNETTE 1 dakikada milyonlarca mesaj atiliyor,

ayirabilirsiniz. Ancak internet ortaminda bir dakikada isler bakin

ylzlerce saat video izleniyor ve binlerce dolar para harcaniyor. nasil deéi§iyor. Sosyal medya danigsmanlari Lori Lewis ve Chadd
Insanlarin internet kullanma aliskanliklari da giderek degisiyor. Callahan tarafindan toplanan verilere gére 2019 yilinda insanlar
Ortalama bir glinde bir dakika 6nemsiz gdziikebilir. O bir dakikanizi internet i¢in daha fazla zaman ayirmakla kalmayip, interneti

mail atmaya, kahve doldurmaya ya da is arkadasinizla kisa bir sohbete kullanma aliskanliklarini da degistirdi.



CAM YENIDEN CAM

SOSYAL MEDYADA 150 BIN KISIYE ULASTI

Sisecam Toplulugu'nun kurumsal sosyal sorumluluk projesi
Cam Yeniden Cam Facebook'ta 130 bin, Instagram’da ise

20 bin olmak tzere toplam 150 bin takipciye ulasti. Sosyal
medya hesaplarindan yapti§i paylasimlarla takipgilerine cam
geri dénldsimini anlatan Cam Yeniden Cam, dizenli olarak
yeniledigi icerik konseptleriyle dikkat ¢ekiyor.

IAB TURKIYE:

DIJITAL REKLAMLAR

2,47 MILYAR TL'YE ULASTI

IAB TURKIYE MART AYINDA DUZENLEDIGI BASIN TOPLANTISINDA
2018 DIJITAL REKLAM YATIRIMLARI'NI ACIKLADI.

IAB Tirkiye AdEx - TR
sonuglarina gére 2017'ye
kiyasla dijital reklam
yatirimlari ylzde 14,2 bliyime
kaydederek 2,47 milyar
TL'ye ulasti. IAB Tirkiye
Baskani Neslihan Olcay, 2018
dijital reklam yatirimlarini
degerlendirdigi sozlerinde,
"eMarketer 2018'de global
reklam yatirimlarinin 628,6
milyar dolara ulasacagini ve
ylzde 43,5'lik payla dijitalin
reklam enddstrisinin gekici
glict olacagini 6ngdriyor.
Turkiye, gbrece zor olarak

AVRUPA PARLAMENTOSUNDAN

DIJITAL TELIF HAKK]

YASASI'NA ONAY

BILGI OZGURLUGUNU KISITLAYACAGI YONUNDE ELESTIRILEN
YENI DIJITAL TELIF HAKLARI YASASI, AVRUPA PARLAMENTOSU
TARAFINDAN ONAYLANDI.

Yeni dijital telif haklari yasasiyla birlikte Google gibi internet platformlarinin; gazeteci,

yazar veya mizisyen gibi yayincilarin Urettikleri icerikleri kullanabilmeleri icin lisans
anlagmasi imzalamalari gerekiyor. Parlamento tarafindan kabul edilen diizenlemeyle birlikte
Google, Facebook ve Twitter gibi dijital platformlar, ¢esitli tedbirlerle kullanicilarin telif
haklari yasalariyla korunan Urlnleri yiklemelerine engel olacak. Yeni diizenlemeye gore,
YouTube ve benzeri platformlarin fikri milkiyet haklarina aykiri icerikleri kaldirmalari ve
icerik saglayanlara daha fazla 6deme yapmalari saglanacak. Google Haberler gibi internet
platformlarinin, yayincilarin iceriklerini yayinlayabilmeleri icin lisans almalari sart olacak. Telif
haklarini diizenleyen yeni yasanin kabul edilmesinin ardindan Google, iyilestirmeye karsin
yasada hukuki belirsizliklerin bulundugunu savundu. Google ayrica yasayla birlikte Avrupa’'nin
yaraticihdinin ve dijital ekonomisinin zarar gérecegini de belirtti.

AB Komisyonu Dijital ic Pazardan Sorumlu Baskan Yardimcisi Andrus Ansip ise diizenlemeyle
birlikte eserlerin maddi karsiiginin adil bir sekilde alinacagini, dijital platformlarin itiraz
halinde yasal olmayan icerikleri hizli bir sekilde kaldirmalarinin saglanacagini soyledi.

degerlendirebilecedimiz

bir ddnemde, dijitalde

yine ¢ift haneli blylimeyi
basardi. 2018'de ylizde

31'lik blylimeyle 6ne ¢ikan
videonun, adil kullanim
kotasinin kalkmasiyla birlikte
2019'da da benzer bir ¢izgiyi
takip edecedini 6ngoriyoruz.
Oniimizdeki yil itibariyla

IAB Tirkiye AJEX-TR'nin
hesaplanmasinda metodolojik
bir degisiklige gitmek ve
sektdre daha ayrintil bilgi
vermek de planlarimizda yer
aliyor" dedi.

Hazirlayan: Kurumsal iletisim Direktérlidi

Dijital Reklam Yatirim
Toplami

2018 (Mio TL): 2.470,56
2017 (Mio TL): 2.162,55
Degisim: 14,2%

Video reklam yatirimlari

2018 (Mio TL):352,65
2017 (Mio TL):269,50
Dedisim:31%

Sosyal Medya Reklam
Yatirimlari

2018 (Mio TL):410,99
2017 (Mio TL):340,29
Degisim:21%
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ROBOT
YAZILIMLAR

LE VERIMLILIK

DIJITALLESME VE ENDUSTRI 4.0 YAZI DiZIMIZDE GECTIGIMIZ SAYILARDA
PAYLASTIGIMIZ NESNELERIN INTERNETI, BUYUK VERI, YAPAY ZEKA, TURKIYE'NIN
DIJITAL YOL HARITASI, DIJITAL IKIZLER, MUSTERI DENEVYIMI, SIBER GUVENLIK
KONULARINA BU AY SON ZAMANLARIN EN POPULER KONULARINDAN BIRI ROBOTIK
SUREC OTOMASYONU (RPA) ILE DEVAM EDIYORUZ.



Baslangic

Hayir

Hayir

Bilgi Teknolojileri

Satinalma

insan Kaynaklari

ROBOTiIK SUREC OTOMASYONU NEDIiR?

Robotik Stre¢ Otomasyonu, Yazilim Robotlari (RPA-
Robot Process Automation) sayesinde insanlarin
yaptigi operasyonel ve manuel islerin, yazilim robotlari
ile otomatize edilerek ¢ok hizl bir sekilde yapiimasidir.
Robotlar kesintisiz olarak 24 saat ¢alisabilmekte,
sireclere kolay entegre olabilmekte, islemleri detayl
sekilde kayit altina alinmakta ve insana kiyasla hatasiz
islem yapmaktadir. Olciilebilir katma degeri, en ¢ok ve
en hizl sekilde artirabilecek platformlardan biridir.
Finanstan sigortaciliga, sagliktan lojistige,
otomotivden perakendeye ve telekomiinikasyondan
enerjiye kadar cesitli sektérlerde tam zamanl verimle
calisan bu robotlar, siirecleri dijital hale getirmektedir.

ROBOTiIK SUREC OTOMASYONU HANGI
SUREQLERDE KULLANILIR?

Kritik onceligi yiksek, cok sik tekrarlayan, standart
girdileri olan, elektronik veri iceren ve sireci net
olarak tanimlanmis akislar, Robotik Stire¢ Otomasyonu
(RPA) icin en uygun sireclerdir.

ROBOTIK SUREC OTOMASYONUNUN

UYGUN OLDUGU BAZI SUREGCLER

e Finansal Hizmetler: Genel muhasebe akislari,
operasyonel islem raporlama ve bitceleme islemleri,
vergi islemleri, taranan belgelerin yliklenmesi,
otomatik onay/red islemleri, bilgilerin dogrulanmasi,
dis sistemler ve yasal otoritelerden bilgilerin

Evet

Hayir

Mali igler

Tedarik Zinciri

Kalite ve Siire¢

sorgulanmasi.

nsan Kaynaklari: Bordro ve yan haklar

uygulamalari, ise alim slrecleri.

e Tedarik Zinciri Yonetimi: Fatura isleme ve

mutabakat siurecleri, satin alma siparisleri, ERP ile

entegrasyonlarin saglanmasi.

ROBOTiIK SUREC OTOMASYONUNUN

(R
1.

10.

PA) FAYDALARI

Sireg¢ verilerinin sayisallastiriimasi,

Olcllebilir hale getirilmesi

Sure¢ mimari haritalarinin ¢ikartilmasina,
strecglerin iyilestirilmesine yonelik analiz
edilmesine firsat saglamasi

Kesintisiz operasyonel verimlilik saglamasi
islerin hatasiz, glivenli bir sekilde ve tanimlanan
yetkiler kapsaminda yapilmasi

Surecglerin 6nceliklendirilmesi

Robotlara gorev atayarak, SLA bazli takip ve
raporlama ile servis kalitesi

Veri glvenliginin saglanmasi

Risklerin tespiti ve risk analizlerinin
yapilabilmesi

Manuel ve tekrarlayan islerde maliyet tasarrufu
Siurecglerin denetlenmesi kapsaminda uyum
(compliance) ve denetim (audit) imkani sunmasi

KAYNAKLAR: 1. Sekil: RPA Hangi slrecler icin uygun?

Uipath Sisecam raporu

Evet Evet

Evet

Taktiksel

¢oziimler

Sistemsel

Self-servis
0 gelistirme

siirecler

Hayir

Hazirlayan: Bilgi Teknolojileri Baskanligi
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URDURULEBILIRLIK

2020 SONRASI IKLIM
DEGISIKLIGI REJIMININ
CERCEVESINI OLUSTURAN
PARIS ANLASMASI'NIN
GLOBAL SUREC],
ANLASMAYA TARAF
ULKELERIN UYGULADIGI
POLITIKALARIN

ADIL BIR SEKILDE
DEGERLENDIRILMESINI
GEREKTIRIYOR. COMMIT
ARASTIRMA PROJESI,
ULKE POLITIKALARINI
ANALIZ EDEREK SURECE
KATKIDA BULUNMAY
AMACLIYOR.




UZUN OMURLU

DUSUK EMiISYON
ALTERNATIFLERI'
COMMIT projesi tarafindan
yapilan analize gore, Paris
iklim Anlasmasi'nin ana
hedeflerine ulagsmak igin
kiiresel trendlere uygun
olarak emisyon azaltimlari
uygulanabilir, ancak
bununla birlikte mevcut
yatirimlarin biling¢li bir
sekilde yonlendirilmesi

ve iklim politikalari ile
diger politikalar arasindaki
uyumun saglanmasi
gerekmektedir. Ayni
zamanda projenin sonuglari,
disik karbonlu politikalarin
gelistirilmesinde Kilit bir
rol oynamaktadir. Disuk
karbonlu uygulamalar
arasinda; surdtrilebilir
tarim (Brezilya'da), dislk
karbonlu petrol tretim
teknolojileri (Kanada'da),
hidrojen ve yenilenebilir
enerji bazli gazlar (AB'de)
sayllabilir.

Yapilan analiz

ana ekonomilerde
uygulanan disik karbon
senaryolarinin, kiiresel
Isinmanin 2 °C'nin altinda
sinirlandiriimasi yolu ile
tutarl olduklarini ortaya
koymaktadir. Ozellikle,
2010-2050 yillari arasindaki
ulusal diizeydeki kimdulatif
CO, emisyonlari, 6ngdrilen

YOKSULLUGA AGLIGA
SON SON

Pl &

INSANA YAKISIR iS
VE EXONOMiK BUYUME

o

1 iKLiM 1 SUDAKi
EYLEMi YASAM

aralik ile tutarhdir.
Buradaki tek istisna, ulusal
dizeydeki modele dayali
analizin, 2 °C'lik kiresel
olarak maliyet bakimindan
en iyi senaryolara

kiyasla, 2050 yilina degin
daha yiksek kimdulatif
emisyonlari ortaya koydugu
Hindistan'dir. Buradaki
fark, esas olarak ulusal
senaryolarda varsayilan
yliksek ekonomik bliyime
oranina ve tum tlke /
sektdrlerdeki evrensel
karbon vergisinin
uygulandigi kiresel
modeller ile hafifletme
¢abalarinin gelismekte olan
Ulkelere gorece daha fazla
tahsis edilmesine baghidir.

incelenen tim
Ulkelerde ortak olan
karbonsuzlastirma
uygulamalari arasinda
asadidakiler yer alir:

® Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin (6zellikle
glines ve riizgar enerjisi)
hem enerji liretiminde hem
de 1sinma kullanimlarinda
(biyoyakitlar, riizgar
santrallerinden elde
edilen elektrik, biyoenerji)
yayginlastiriimasi
Yenilenebilir kaynaklarin
birincil enerji ihtiyacindaki
payl, mevcut kiresel
ortalamadan (%18'den)

SAGLIKLI NITELIKLI

BIREYLER EGITIM

v| N

SANAYI, YENILIKCILIK 10 ESITSIZLIKLERIN
VEALTYAPI AZALTILMASI

@
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2050 yilina kadar %20 -
%52 oranina cikacaktir.
Geligsmis ekonomilerde (AB,
ABD, Kanada), birincil enerji
tiketimindeki yenilenebilir
kaynaklarin payinin, 2050
yilina kadar yaklasik
%50'ye ulasacadl tahmin
edilmektedir.

e Talebe yonelik degisen
tiim sektorlerde

(insaat, ulasim, sanayi)
enerji verimliliginin
hizlandirilmis bir bicimde
saglanmasi

Disik karbonlu ulusal
senaryolarda, nihai enerji
yodunlugunun 2015-2050
déneminde tim Ulkelerde
%35-%73 oraninda azalmasi
beklenmektedir.

e Nihai enerji talebinin
hem mobilite hem

de 1sitma amacli

son kullanimlardaki
elektrifikasyonu
Elektrigin nihai enerji
talebindeki payil, mevcut
kiiresel ortalama olan %20
oranindan (G-20 icerisindeki
11 Glkenin ekonomisinde bu
oran %14 - %25'tir), 2050
yilina kadar % 20 ile % 80
oranina ylikselecedi tahmin
edilmektedir. Bu strateji
2015 yilina goére, ciddi
miktarda emisyon azaltmayi
hedefleyen gelismis
ekonomilerde 6n plana
¢tkmaktadir.

Modelleme sonuclarina

TEMIZ SU VE
SIHHI KOSULLAR

TOPLUMSAL.
CINSIYET ESTTSIZLIGi

1 SORUMLU TKETIN
VE URETIM

O

HEDEFLER ICIN <),
1 ORTAKLIKLAR =§ é=
% A\ J
an
Siirdiriilebir Kalkinma icin
KURESEL HEDEFLER

godre dusik karbonlu
stratejiler, Paris
Anlagmasi'nin uzun
vadeli hedeflerine
ulasmak ic¢in iyi bir
baslangi¢c noktasi saglar.
Paris Anlagsmasi'na gore
yapilandirilacak olan
bu sireg, uluslararasi
iklim politikasi alaninda,
gelecekteki politika ve
is stratejileri icin ¢ok
Onemlidir.

Modelleme bulgulari, ulusal
disik karbonlu stratejilerin
Paris Anlagmasi'nin uzun
vadeli hedeflerine ulasiimasi
icin iyi bir baslangi¢ noktasi
oldugunu ortaya koymaktadir.
Paris Anlagmasi'nin
imzalanmasina giden sireg,
uluslararasi iklim politikasi
ortaminda, gelecekteki
politika ve is sirecleri
ac¢isindan 6nem arz eden

bir dinamik olusturmustur.
Enerji sisteminin yeniden
yapilandiriimasina ydnelik
politik, toplumsal ve finansal
zorluklara ragmen (yani
yatirimin temiz enerji
teknolojilerine yeniden
y6énlendirilmesi), emisyonu
ylksek Ulkelerde temiz, iddiali
ve oldukca arzulanan politika
ve yatirim gergevesinin
olusturulmasi, distk karbona
gecisin yolunu acabilir.
Karbon salimi yliksek

olan Ulkeler igin ulusal
disik karbonlu kalkinma
yollarinin tasarlanmasi,
ulusal politika dnceliklerinin
dlisik karbona gecis yollari
ile stratejik tasarimlara
entegre edilmesi
bakimindan dnemlidir.

Kaynak: https://themasites.
pbl.nl/commit/about-
commit/

Hazirlayan: Sarddrdlebilirlik Direktérliga
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SISECAM TOPLULUGU, SURDURULEBILIR BUYUME HEDEFI
VE STRATEJIK PLANLARI DOGRULTUSUNDA BOSNA-
HERSEK'TEKI ILK YATIRIMINI 2006 YILINDA HAYATA
GECIRDI. ILERLEYEN YILLARDA ULKEDEKI YATIRIMLARINI
DEVAM ETTIREN TOPLULUK, BUGUN BOSNA-HERSEK'TE
KIMYASALLAR ALANINDA FAALIYET GOSTERIYOR.

Tirkiye'nin en kokll kuruluslarindan Sisecam
Toplulugu, 84 yildir camin tiim temel
alanlarinda en gelismis ¢6zimleri gelistiriyor
ve sunuyor. Faaliyetleriyle bélgesel liderligini
strdlren Sisecam, ayni zamanda dinyanin
farkli yerlerindeki yatirimlariyla faaliyet
alanlarinda en gticli global oyunculardan biri
olarak da énemli yatirimlara imza atiyor.
Dlnyada cam ev esyasinda en buylk Uguncd,
cam ambalaj ve dizcamda en biylk besinci
Uretici konumunda olan Sisecam Toplulugu,
soda Uretiminde diinyada ilk 10'da yer alirken,
krom kimyasallarinda ise dinya liderligini
tasiyor.

UC KITADA URETIM

TUm faaliyet alanlarinda deder yaratmaya
odaklanan ve operasyonel mikemmelligi
hedefleyen SisecamToplulugu, 1935'te
basladigi yolculugunda bugin, Tirkiye ile
birlikte Almanya, italya, Bulgaristan,

Romanya, Slovakya, Macaristan, Bosna-Hersek,

Rusya Federasyonu, Gircistan, Ukrayna,
Misir ve Hindistan ile 3 kitada 13 tlkeye ulasti.
Sisecam bu Ulkelerdeki toplam 43 tesisi ve 22
bine yakin c¢alisaniyla tretim

faaliyetlerini sirdirtyor ve 150 llkeye satis
gergeklestiriyor.

SiISECAM BOSNA-HERSEK'TEKi VARLIGINI
GUCLENDIRIiYOR

Sisecam Toplulugu, 1990'larda baslatti§

yurt disi yatirim hamlesi kapsaminda Bosna-
Hersek'teki ilk yatirimini 2006'da 6zellestirme
kapsaminda Soda Lukavac fabrikasini 24 milyon
Euro'ya satin alarak gergeklestirdi. Sisecam’in
Bosna-Hersek'teki bir diger istiraki ise 15
milyon Euro’luk yatirimla hayata gegen Vijenac
kirectasl tesisidir. Topluluk Bosna-Hersek'teki
yatirimlariyla faaliyet gosterdigi kimyasallar
alaninda énemli bir pazar payina ulasti.

Dergimizin bu sayisinda Sisecam'in Bosna-
Hersek'teki varligini anlatiyoruz.
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BIR BAKISTA BOSNA HERSEK

Sarajevo

Hercegovacka Gracanica
Manastiri

BOSNA-
HERSEK'E
YAKIN BAKIS

YUZO6LCUMU:
51.197 km?

NUFUS: 3,531,159
BASKENT: Saraybosna

RESMi DiL: Bosnakca,
Hirvatca, Sirpca

ONEMLI KENTLERI:
Saraybosna, Mostar, Banja
Luka, Zenica, Trebinje,
Bihac, Neum, Travnik,
Medjurgorje, Tuzla,
Srebrenitsa ve Prijedor.

Balkan Ulkesi Bosna-Hersek,
bes ylz yil boyunca Osmanli
imparatorlugu hakimiyetinde
varhgini strdirdi Ulkenin
kontrolli 1878 yilinda
Avusturya-Macaristan
imparatorlugu’na gecti. Birinci
Diinya Savasi sonunda, daha
sonra Yugoslavya adini alan
Sirp, Sloven ve Hirvatlardan
olusan imparatorluga katildi.
Yugoslavya, ikinci Diinya
Savasi'nin 1945 yilinda sonra
ermesinin ardindan Dogu
Blogu'na katildi ve komiinizmle
yonetilmeye basladi. 19901

yillarda Dogu Blogu'nun

federe ulkeleri kominizmi

terk etmeye basladilar ve bu
gelismeler Yugoslavya birligini
derinden sarsti. Hirvatistan

ve Slovenya'nin 1991 yilinda
bagimsizliklarini ilan etmesinin
ardindan Misliman, Hirvat

ve Sirplarin bir arada yasadigi
Bosna-Hersek bir ¢citkmaza girdi.
Bosnali Sirplar, Yugoslavya
blnyesinde kalmayi tercih
ederken Bosnall Mislimanlar
ve Hirvatlar ise bagimsizliklarini
istediler.

Bosna Hersek'in 1992 yilinda

bagimsizligini ilan etti, ancak

bu gelisme Misliman, Hirvat

ve Sirplar arasinda ¢ buguk yil
slirecek bir savasl beraberinde
getirdi. Ulkeyi blylk yikima
ugratan savas, 1995'te ABD'nin
Ohio eyaletinin Dayton sehrinde
ve ayni yil Paris'te imzalanan
barig anlagmasi ile sona erdi.
Baris anlagmalari gergevesinde
Ulkenin sinirlari korundu

ve federal bir cumhuriyet
olusturuldu.

Uluslararasi yardimlarla yeniden
yapilanma sirecine giren Bosna-
Hersek Cumhuriyeti, hemen



hemen esit yizolgimiine sahip
iki birimden olusuyor: Hirvat

ve Mislimanlardan olusan
Bosna-Hersek Federasyonu

ile Sirplardan olusan Sirp
Cumhuriyeti. Taraflarin ortak
hakimiyeti altindaki Brcko bdlgesi
ise uluslararasi denetime tabi.

COGRAFi YAPI, DOGAL
ZENGINLIKLERI VE iKLiMi
Avrupa kitasinin gliney dogu,
Balkan yarimadasinin ise kuzey
bati kbsesinde yer alan Bosna-
Hersek, dogusunda Sirbistan,
gliney dogusunda Karadag, kuzey
ve bati yonlerinde Hirvatistan ile
komsu. Ulkenin %82'sini Bosna,
% 12'sini ise Hersek olusturuyor.

Bosna-Hersek'in Adriyatik
Denizi'nde 20 km uzunlugunda
bir sahil seridi var. Ulkenin dogal
kaynaklari arasinda kdmir, demir
cevheri, boksit, bakir, kursun,
cinko, kromit, kobalt, manganez,
nikel, kil, jipsiyum, tuz, kum
madenleri sayilabilir. Ayrica Ulke
orman ve akarsular agisindan da
zengin. Ulke topraklarinin

% 50,3'l tarimsal arazi, % 48,3'U
ise ormanlarla kapli.

GELIR KAYNAKLARI
Bosna-Hersek'teki zengin
maden rezervleri Ulke
ekonomisinin madencilik

ve agir sanayi alanlarinda
yogunlasmasini beraberinde

BOSNA HERSEK IR

getiriyor. Savas 6ncesi
dénemde metal isleme, makine
Uretimi, kimyasallar, ajag
isleme, gida, tekstil ve deri
sektérlerinde yogunlasan
Uretim yapisi; yerini gida
isleme, metal disi Grlinler ve
mineraller, agag isleme ve
temel metaller gibi sektorlere
birakti. Baslica sektorlerin Bosna-
Hersek ekonomisindeki agirliklari
incelendiginde tarim, sanayi ve
hizmetler sektorlerinin Ulke
ekonomisindeki paylarinin 2017
yiliitibariyle sirasiyla yaklasik
olarak %7,8, %26,8 ve %65,4
olarak gerceklestigi tahmin
ediliyor. (Kaynak: CIA World
Factbook).

SISECAMIN BOSNA HERSEK YOLCULUGU

Sisecam Toplulugu,
Soda Lukavac
Fabrikasi'ni 24 milyon
Euro'ya satin aldi.

2010
®

Sisecam Topluludu,
Bosna Hersek
Federasyonu R.K.
Vijenac d.o.o. Kiregtasl
isletmesi'nin %50
hissesi satin alind..

Soda Lukavac,
Bosna-Hersek Yabanci
Yatirimlari Destekleme
Ajansi (FIPA)
tarafindan 2010 ve
2012 yillarinda En

lyi Yabanci Yatirim
segildi.

’.

TURKIYE-BOSNA-HERSEK
iLISKILERI

Tirkiye ve Bosna-Hersek arasindaki
iliskiler Ust dlizey resmi ziyaretlerle
dinamizmini koruyor. Tirkiye,
Glkenin egemenligine, toprak
butlnlugine ve etnik cesitliligi
zengin yapisina saygi ¢ercevesinde
Bosna-Hersek'in reform siirecine
katkida bulunuyor. Bosna-Hersek'in
Avrupa Birligi'ne ve NATO'ya
entegrasyonu konusunda da Tirkiye
yaninda yer aliyor. Siyasi iligkiler, iki
Ulkenin ticari iligkilerine de olumlu
yansiyor. 2018'de yenilenen serbest
ticaret anlagmasinin ticari iliskileri
daha da gelistirmesi ve iki Ulke
arasindaki ticaret hacminin 1 milyon
Euro'ya ulagsmasi bekleniyor.

GLOBAL YATIRIMLARDA
BOSNA-HERSEK'IN YERI
Bosna-Hersek gelismekte olan
Gilney Dogu Avrupa pazarina
yakinhgi, dislk enerji maliyetleri,
hammadde kaynaklarina yakinli§i
ile global yatirimlar igin cazip

bir pazar konumunda. Ulkede
karayolu disinda demiryolu ve
nehir tasimaciligi altyapisinin
bulunmasi, yerel para biriminin
Euro'ya sabitlenmesinin kur riskini
azaltmasi, Avrupa Birligi, Rusya

ve Tlrkiye dahil pek ¢ok Ulkeyle
serbest ticaret imkaninin bulunmasi,
dislk vergi oranlari ve Tlrkiye
dahil birgok llkeyle olan gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari
da Bosna-Hersek'i yatirim agisindan
ideal bir hale getiriyor.
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SISECAM TOPLULUGUNUN BOSNA-HERSEK'TEKI YATIRIMLARI

190 MILYON
FUROYA YAKLASTI

BOSNA-HERSEK'TEKI VARLIGINI
GUCLENDIRMEYI VE AVRUPA
PAZARINDAKI ETKINLIGINI ARTIRMAYI
HEDEFLEYEN SISECAM TOPLULUGU
ULKEDEKI YATIRIMLARINA DEVAM

EDIYOR.

Sisecam Toplulugu, Lukavac
Fabrikasi ve Vijenac Kiregtasi
Tesisi'yle Bosna-Hersek'te
bugline kadar yaklasik 190
milyon Euro'luk yatirima imza
atarak, Ulkede en blytk global
yatirimcilar arasinda yer aliyor.
Toplulugun Ulkede yatirim
karari almasinda Bosna-Hersek
ile Turkiye'nin tarihsel ve
kilttrel yakinhgi olmak tzere
bircok faktor etkin rol oynuyor.
Ulkeyi kiiresel yatirimlar igin
cazip konuma getiren pek

cok faktdrin yani sira 100 yili
askin soda Uretimi sanayiciligi
gecmisi, kalifiye ve Tlrkge bilen
yerel insan kaynadi da 6nem
arz ediyor.

Bosna-Hersek'in sanayi ve
maden bodlgesi Tuzla Lukavac'ta
1893 yilinda kurulan Soda
Lukavac fabrikasi, Sisecam
tarafindan iflasin esiginden

alinip ayadga kaldirildi. Bu
fabrikanin son derece zor olan
modernizasyon projesinde
bugine kadar 140 milyon
Euro’'nun lzerinde yatirim
yapildi. Satin alma bedeli ile
birlikte toplam yatirim maliyeti
170 milyon Euro'ya ulasti.
Sisecam Toplulugu blnyesine
katildiktan sonra Soda
Lukavac'in tretim kapasitesi
iki katini asti. Yapilan
yatirimlar, bakim, onarim ve
modernizasyon calismalariyla
bugiin yaklasik 600 bin ton/
yil Gretim kapasitesine ulasan
Soda Lukavac, son donemde
Avrupa’'nin en hizli baylyen
sentetik soda Ureticisi olurken,
Guney Dogu ve Dogdu Avrupa
pazarinda gugld bir oyuncu
haline geldi.

Sisecam Toplulugu, Soda
Lukavac ile Bosna-Hersek'in

en ¢ok ihracat yapan
firmalarindan biri konumuna
ulasti. 2017 yilinda ihracat
gelirlerini 107 milyon Euro
seviyesine ¢ikaran Soda
Lukavac, 2018 yilinda da

120 milyon Euro lzerinde
ihracat geliri elde etti. Bu
sonuglarla Soda Lukavac,
Bosna-Hersek'in en blydk ilk 5
ihracatcisi arasinda yer aliyor.
Bosna-Hersek'in en basarili
Ozellestirmelerinden biri olarak
g6sterilen Soda Lukavac,
Bosna-Hersek Yabanci
Yatirimlari Destekleme Ajansi
(FIPA) tarafindan 2010 ve
2012 yillarinda En lyi Yabanci
Yatirim secilirken, 2013

yilinda ise basaril faaliyetleri
sonucunda Ulkenin prestijli Silver
Stamp 6diline layik gordlda.

Sisecam Toplulugu'nun Bosna
Hersek'teki ikinci yatirimi

ise Soda Lukavac'in kirectasi
ihtiyacini kargilamasi amaci ile
1957 yilinda kurulan Vijenac
Kirectas! Tesisi'ni satin almak
oldu. Bosna-Hersek'in Tuzla
Kantonu'nda bulunan tesisin
hisselerinin %50'si 2010
yilinda Sisecam Toplulugu
tarafindan satin alindi.
Ozellestirme siireci ise 2013
yilinda tamamlandi.

Bosna-Hersek yatirimlarinda
hammaddelerinin blylk
¢ogunlugunu Ulke iginden
tedarik eden ve Uretiminin
tamamini yurt disina ihrag
eden Sisecam Toplulugu, Glke
ekonomisi icin blytk katma
de@er yaratiyor. Bugiline
kadar yurt disi satiglardan
elde edilen ddviz gelirleri
Bosna-Hersek'te yatirima
donustirilerek yine Ulke
ekonomisine katki saglandi.



BOSNA-HERSEK'TEKI

SISECAM TESISLERI

SODA LUKAVAC

Sisecam Toplulugu, Bosna-Hersek'teki yatirimlarinin ilk
adimini 2006 yilinda Soda Lukavac Fabrikasi'ni satin alarak
atti. Yapilan yatirimlar, bakim, onarim ve modernizasyon
calismalariyla Soda Lukavac, bugiin yaklasik 600 bin ton/
yil Gretim kapasitesine ulasti. Soda Lukavac fabrikasinin
Uretimini gerceklestirdigi hafif soda, agir soda ve sodyum
bikarbonat olmak lzere l¢ temel Grlnd, cam ve deterjan
endustrileri basta olmak Gzere kimyasal madde Uretimi,
tekstil, su ve baca aritma sistemleri, gida, hayvan yemi
sektdrlerinde hammadde olarak kullaniliyor.

SOSNA HERSEK

SISECAM TOPLULUGU
BOSNA-HERSEK iCiN
DEGER YARATMAYA
DEVAM EDiYOR

Sisecam Toplulugu Bosna-Hersek'te en blylk
yatirimcilar arasinda yer aliyor. Topluluk, satin
aldigi sirketler ve bu sirketlere yaptigi yatirimlar
sayesinde llke ekonomisine biylk katki sagliyor.

ISTIHDAM

Sisecam Toplulugu, Bosna-Hersek'te yaklasik
1000 kisilik istihdam sagliyor. Toplulugun Soda
Lukavac fabrikasinda 510 c¢alisani bulunuyor.
Sisecam Toplulugu'nun Bosna-Hersek'teki ylizde
50 ortakli (Avusturyali Asamer Grup) bir diger
istiraki olan Vijenac kiregtasi tesisinde ise 130
kisi calisiyor. Her iki Sisecam yatiriminda dizenli
olarak hizmet veren yerel is ortaklarinin toplam
calisan sayisi ise 300.

SOSYAL SORUMLULUK

Sisecam Gondulluleri, yurt disindaki ilk sosyal
sorumluluk ¢calismasini Ekim 2018'de Bosna-
Hersek'te gercgeklestirdi. Sisecam Soda Lukavac
Fabrikasi ¢calisanlarindan olusan géndlldler,
Sisecam emeklilerine ve bdlgedeki ihtiyag sahibi
60 aileye ziyaretlerde bulundu. Bu ziyaretlerde
saghk kontrolleri gergeklestirilirken, Sisecam
Gondulldleri'nin hazirladiklari erzak paketlerini de
ihtiyag sahiplerine ulastirildi.

EKONOMI

Sisecam Toplulugu, Soda Lukavac Fabrikasi

ve Vijenac Kirecgtas! Tesisi'yle birlikte Bosna-
Hersek'te bugiine kadar yaklasik 190 milyon
Euro’luk yatirima imza atti. Hammaddelerini Ulke
icinden temin eden ve tim Uretimi yurt disina
ihrac eden topluluk, 120 milyon Euro'yu askin
yilhk ihracat geliri ile Glke ekonomisine dnemli
katki sagliyor.

RK VIJENAC D.0.0

Soda Lukavac'in kirectasi ihtiyacini
karsilamasi amaci ile 1957 yilinda
kurulan Vijenac Kiregtas! Tesisi'nin
%°50 hissesi 2010 yilinda Sisecam
Toplulugu tarafindan satin alindi.
Bosna-Hersek'in Tuzla Kantonu’'nda
bulunan tesisin 6zellestirme sireci 2013
yilinda tamamlandi. Tesis, istenilen
miktar ve kalitede hammaddeyi, is
ortaklarina zamaninda ve en distk
maliyetle ulastiriyor.
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ILE NUDE’UN DIKKAT GEKEN IS BIRLIGI

SISECAM’IN GLOBAL TASARIM MARKASI NUDE, KURULUSUNDAN ITIBAREN
BENIMSEDIGI “YALIN GUZELDIR” MOTTOSUNU, AMERIKALI IS KADINI, IC MIMAR
VE STIL IKONU IRIS APFEL'IN FARK YARATAN CESUR STILIYLE BIRLESTIGI
KAMPANYASIYLA BUYUK BIR ILGI GORDU.



ic mimarlik kariyerinizden
bahseder misiniz biraz?
Musterilerimi her zaman yakindan
tanimaya calistim ve onlarin
isteklerine ve karakterlerine gore
tasarimlar yaptim. Spesifik bir
tarzim olmadi ve ayni tasarimi da
asla iki kez yapmadim. Basarili

da oldum. Bazi musterilerim

ise basladiimizda pek emin
dedillerdi, ¢clink{ tasarim bitince
naslil goriinecedini bilmek istediler.
Fakat onlara bunu veremedim,
¢Unkl bana glvenirlerse benimle
yurlyebilirler. Bazilari da bana
sadece “Yap bunu!” dediler. ic
mimarlikta bir 6gretmen gibiydim.
Musterilerimin gbzlerini agmak

ve onlara bambaska bir deneyim
yasatabilmek icin calistim.

ic dekorasyon icin altin
kurallariniz var mi?

Oncelikle ben trendleri takip
etmem. Komsunun sahip
olduklarina odaklanmaya dedgil,
kendini ifade etmeye inanirim.
Eder trendlere gore hareket
etseydim hicbir yaraticiligim
olmazdi. Ginumuzde herkes
birbirini kopyaliyor. Cok uzun
yillardir tasarim dinyasinin
icindeyim. insanlar mi hep ayni
seylerden zevk aliyorlar yoksa
tasarimcilar mi bu trendleri
empoze ediyor bilemiyorum.
Eskiden insanlar bireysellik
isterlerdi. Birinin evinin éniinden
gectiginizde o mekanin kime

ait oldugunu hemen anlardiniz.
Ama artik boyle degil ve bence
¢ok (zticl. Daireniz kisiliginizi
yansitmali ve dekorasyon
kurallarina aykiri bazi hareketler
yapmalisiniz. insanlar evime
geldiklerinde orada benim
yasadigimi bilirler. Evimdeki her
obje benim favorimdir. lyi bir
koleksiyoncu oldugum igin de
yillar boyu evimi hep sevdigim
tasarimlarla dizayn ettim.

Beyaz Saray'in i¢c mekan
restorasyonlarinda, dokuz
Amerika baskani i¢in calistiniz.
Kendi tarzinizdan oldukg¢a farkh
bu projelerdeki deneyimlerinizden
bahseder misiniz bize?

Beyaz Saray icin yapti§imiz
projelerde ne distindigindzin,
zevklerinizin veya baskanlarin ne
distindtgidniin pek dnemi yoktu.

Acikcasi miimkin oldudu kadar
insani tasarimlar yapmaya calistik.
Kendi zevklerimizi yansitmadigimiz
bir restorasyon isiydi, bir i¢
dekorasyon projesi degildi.

Nelerden ilham aliyorsunuz?
Her sabah uyandigim gerceginden
ilham aliyorum ve o glin ne

olursa olsun kendimi iki ayak
Gzerinde devasa bir slinger gibi
hissediyorum. Cevremdekileri
g6zlemler ve sindiririm.
Hayatimda 6zellikle ilham aldigim
tek bir dénem yok. Sadece

glin, zaman ve ruh halime

gore esinlendigim durumlar ve
olaylar degisir. Kesinlikle gok
hoslanmadi§im zamanlarim oluyor,
ama hayatimin her déneminin de
bana sundugu hos detaylar var.

Caz miizige olan sevginiz,
tasarim siirecinize esin kaynadi
oluyor mu?

Cazin dogaglama bir mizik turd
olmasini seviyorum, ¢tinkl ben
de doGaglamayi

seviyorum. Bir

objeyi tasarlarken

veya bir kiyafet

secerken, onunla

oynamaktan

ve onu farkli

acilardan

gdrmekten

hoslaniyorum.

Biri bana bunu

gosterene kadar bu sekilde
davrandigimin farkinda da
degildim aslinda. Sonra anladim ki
aslinda dogaclama benim tasarim
yapma yéntemim.

Kendi tarzini bulmak
isteyenlere ne gibi tavsiyeler
verirsiniz?

Trendden trende atlamak ve
etrafinizdakileri kopyalamak
sizi stil sahibi yapmaz. Kim
oldugunuzu, estetiginizin

ne oldugunu ve yasadiginiz
durumlar karsisinda nasil
hissettiginizi bilmelisiniz.

Bir moda ikonu olarak diinya
capinda bir sohrete sahipsiniz
fakat aslinda kariyerinizi

ic mimarlik ve tasarim
izerine insa ettiniz. Bir cam
markasinin projesinde yer
almaktan keyif aldiniz mi?

Nude gibi global anlamda
basarili olan ve saygi duyulan
bir marka ile ¢caligmaktan
blyilk bir mutluluk duydum.
Tasarimlarinin hepsi ¢ok sik ve
kaliteli. Koleksiyonlarinin cogu
aslinda geleneksel yéntemlerle
Uretilmis olsa da tasarimlari
insana modern bir his veriyor.
Kariyerime gelirsek de... Moda
ve tasarim ayni kokten buyur.
Moda, tasarim, kumaslar,

cam egyalar,

i¢ tasarim

birbirinden ayri

distndlmemeli.

Teorik olarak

tasarim

slirecinin

nasil isledigini

anlatamam,
¢UnkU duygularimizla hareket
ediyoruz. Bir i¢ tasarim, bir
cam obje veya bir kiyafet
tasarladigimda bu benim
icimden geliyor.

Nude'un sizin essiz stilinizden
ilham alan koleksiyonlari
icerisinde favori tasarimlariniz
hangileri? Sebeplerini sdyler
misiniz?

En sevdigim tasarimlardan

biri Iris Apfel Kagit Agirhgi.
ClUnkd kim masa basindayken
kendi ylzind gérmek istemez!
Nude'un edlenceli tarafini
ortaya ¢ikaran tasarimlara ilham
verebildigim i¢in mutluyum.
Kadit agirligi da cok renkli bir
parca. Hayati fazla ciddiye
almak hig eglenceli degil, o
ylzden tasarimda da hayatin
pozitif yonind yansitan Urdnleri
¢cok seviyorum.

Nude'un Iris Apfel koleksiyonuna
ne tiir katkilariniz oldu?

Renkler ve desenler konusunda
tasarimcilara 6nerilerim oldu, kendi
kisisel dokunuslarimi sundugumu
sOyleyebilirim.

Sizi Nude'a ¢eken sebepler
nelerdi?

Nude, mirasini korumak ve en iyisini
yapmak i¢in ¢ok dikkatli davraniyor.
Kesinlikle muhtesem tasarimlar
yapiyorlar. Ben de her zaman iyi ve
glizel olana ilgi duydum. Nude'un
da tiim duyulara hitap ettigini
distintyorum.

Sizce Nude tasarimlari en ¢cok
hangi ortamlara yakisiyor?
Nude'un glnlik hayatinizin her
aninda kullanabilecediniz, cok genis
yelpazede koleksiyonlari var. ister
sade bir piknik yapin, isterseniz de
misafirlerinize sik bir aksam yemegi
organize edin, tim ihtiyacinizi
karsilayacak tasarimlari Nude'da
bulabilirsiniz. Yalinhgin glizel tarafi
da iste budur. Benim de giydigim
her kiyafet aslinda ¢ok basit ve her
kombinle uyumlu. Ben sadece onlari
stslGyorum.

Maksimalist stilinizle
taniniyorsunuz. Sizin felsefenizle
Nude'un “Yalin giizeldir" mottosu
hangi noktada bulusuyor?

Nude icin “Yahn gizeldir”

mottosu ¢ok mantikli, cinkl obje
tasarliyorlar. Ben de sade nesneleri
severim ama onlari birbiriyle
kombinleyerek kendi tarzimi
yaratmayi tercih ediyorum. Zaten
gordiginiz gibi pek minimalist

biri degilim. Ust Uste aksesuarlar
takmaya ve renkli giyinmeye
bayilirim. Ancak bu benim yalin
distinmedigim anlamina gelmez.
Nude benim yalin tarafim. Yalinhk
bir diisiince bicimidir ve bence yalin
glzeldir.

Nude is birligi konusunda eklemek
istedikleriniz var mi?
Sisecam’in global markasi Nude
ile is birligi yaptigim igin ¢ok
mutluyum. Onlarla ¢ahismak

¢ok hostu, ¢cinkld hem kibar
insanlar hem de ¢ok gizel
objeler tasarliyorlar. Tabii ki tim
koleksiyonlarini inceleme firsatim
olmadi, fakat dyle tasarimlarini
g6rdim ki gercekten ilahi.
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ADALARI GEZGINLER ICIN VAZGECILMEZ
KILAN PEK COK SEY VAR; EGZOTIK
ATMOSFERLERI, NEFES KESEN
DOGALARI VE COK DAHA FAZLASI.. ADA
SEYAHATLERINI SEVEN GEZGINLERE
DUNYANIN DORT BIR YANINDAN
ONERILER...

CAPRI, ITALYA

Napoli'nin hemen yani
basindaki Capri, cok uzun
yillardir jet sosyetenin,
Hollywood unldlerinin, ks
cruise gemilerinin ve yatlarin
g6zde rotasi olarak biliniyor.
Balayi giftlerinin de siklikla
ragbet ettigi Capri, ylizodlgimu
olarak ¢ok blylk olmamasina
ragmen bu kadar popller
olmasini limon bahcelerinin

bas rolde oldugu yemyesil
dogasina, sik kafe ve butiklerine
borglu. Capri'ye yolunuz
diserse orijinal adi Grotta
Azzurra olan ve glines isiginin
etkisiyle masmavi gériinen Mavi
Madara'ya mutlaka ugrayin.

BOZCAADA VE GﬁKgEADA
Ege Denizi'nin Canakkale'ye
badl iki glizel adasi Bozcaada
ve GOkgeada birbirinden farkl
karakterlere sahip iki kardes
gibi... Son yillarda popllaritesi
giderek artan Bozcaada butik
otelleri, sik restoranlari, tarihi
tas evleri, irili ufah koylari ve
her mevsim serin sulariyla
gezginlerin gézdesi. Gokceada
ise serin sular konusunda
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Bozcaada'dan geri kalmasa
da, sakin mizaciyla kafa
dinlemek isteyenlerin tercihi.
Cilgin kalabaliklardan uzak
Gokgeada'nin koylari, kdyleri
kesfedilmeyi bekliyor.

BALi, ENDONEZYA
Endonezya'nin turizm cenneti
Bali, balayi i¢in romantik

ve tropik bir destinasyon
arayanlarin tercihi.
Misafirperver halki, konforda
sinir tanimayan otelleri, egzotik
masaj ve terapilerin yapildigi
spa tesisleri, dev palmiyelerin
golgesindeki kumsallari ve
benzersiz giinbatimlari ile Bali,

gezginlerin hayallerini stsliyor.

Ustelik ada, okyanus dalgalari
ile sorf yapanlara, mercan
kayaliklarinin zengin faunasiyla
odillendirilmis essiz su alti
dinyasiyla dalis tutkunlarina
hitap ediyor.

BORNEO, MALEZYA
Malezya'nin dogusunda yer
alan Borneo Adasl, doga

harikasi yagmur ormanlari
sayesinde oladanlstil zengin
bir yaban hayatina sahip.
Adanin dort bir yaninda yaban
hayat rezervleri var, buralarda
adanin zenginligiyle hayranlik
uyandiran ekosistemi ve
endemik bitki turleri koruma
altinda tutuluyor. Borneo'nun
catisi olarak da adlandirilan 4 bin
101 metrelik Kinabalu Dad,
do@a ylrlylsit tutkunlarini
Borneo'ya cekiyor.

ZANZiBAR, TANZANYA
Yizlerce donimlik
baharat bah¢elerinden
oturd 'baharat adasi’
olarak adlandirilan
Zanzibar, glineyden
kuzeye dogru uzun

ve ince bir cografi
yaplya sahip. Ugsuz
bucaksiz, bembeyaz
kumsallar; turkuvaz
rengi berrak okyanus
sulariyla bulusunca
adanin ziyaretcilerine
doga Ustl bir

glzelligin tadini ¢cikarmak
distyor. Afrika'nin otantik
ruhunu yansitan Darajani pazari,
hediyelik esya alisverisi yaparken
yerel hayati gézlemlemek
icin birebir. Zanzibar ayni
zamanda diinyaca Unli muzik
grubu Queen'in efsanevi solisti
Freddie Mercury'nin de doGum
yeri. Mercury'nin bir zamanlar
yasadigi ev, simdi mize olarak
ziyarete acik.

KUZEY KIBRIS
Akdeniz'in Gg¢lnci
blyulk adasi Kibris, uzun
slren yaz mevsimiyle
glinese ve denize
doyamayanlarin
vazgegilmez
rotasl. istanbul'a
1 saat 15 dakikalik
ucus mesafesindeki Ercan
Uluslararasi Havalimani, adanin
turistik ylizl Girne'ye sadece
40 kilometre uzaklkta. Akdeniz
ruhunu yasayan Girne, liks
otelleri, tarihi kalesi ve kiglk
ama hareketli limaniyla gece

glindlz dolu dolu yasayan bir
sehir. Girne'den Besparmak
Daglari'yla ayrilan baskent
Lefkosa ise, tarih ve kultdr
odakli seyahatleri sevenlere
istediklerini veriyor.

HVAR, HIRVATISTAN
Rihtiminda demirlenmis Iiks
yatlarla Dalmagya Adalari'nin
en gosterislisi olan Hvar'a
Split'ten feribotla yaklasik

bir saatte ulasilabiliyor.
Adanin eskiden sakin bir
balik¢i kasabasi olan merkezi
Hvar Town, sik restoranlari
ve hareketli gece hayatiyla
gezginleri cezbediyor. Genis
meydanin arkasindaki katedral
ve Venediklilerden kalan kale,
Hvar'in tarihini goézler 6niine
seriyor. Sahilleri ve turkuvaz
denizi de aday! vazgecilmez
bir yaz destinasyonu yapiyor.
Hvar'in bir diger guzelligi
deniz kiyisi boyunca uzanan
lavanta tarlalari. Adaya yolunuz
diserse meshur lavantali
dondurmadan tatmayi ve



sakinlestirici 6zelligi oldugu
bilinen lavanta yagindan almay!
unutmayin.

PHUKET, TAYLAND

Ziamrit yesili Andaman Denizi'ne
nazir bembeyaz kumsallariyla
Phuket, egzotik ada denince
akla ilk gelen destinasyonlardan.
Adanin en hareketli ve turistik
bélgesi Patong. Adanin en sik
otellerine ev sahipligi yapan
Patong, yerel pazarlari, ihtisamli
Budist tapinaklari, geleneksel ve
modern restoranlari, eglenceli
gece kullpleri ile tatilin tadini
doyaslya ¢ikarmak isteyenler
icin kusursuz bir bélge. Portekiz
somurgesi oldugu yillardan
miras kalan 6zgin mimarisi, stk
restoranlari ve sanat galerileriyle
Phuket Town, Patong'a goére

¢cok daha sakin. Sira disi ve

bol baharatli Tay yemeklerini
adanin dort bir yanindaki sokak
tezgahlarinda deneyebilir, taze
deniz mahsullerini sik balik
restoranlarinda tadabilirsiniz.
Phuket, nefes kesici glizellikteki

su alti dinyasiyla dahs tutkunlari
icin de kusursuz bir rota.

SEYSELLER

Hint Okyanusu'na dagiimis 115
adadan olusan Seyseller'in

en blyulk adasi Mahe hem
Ulkenin baskenti Victoria'ya
ve hem de hava limanina

ev sahipligi yapiyor. Mahe,
diger adalara gitmek isteyen
gezginler i¢in bir gecis noktasi
niteliginde. Praslin, La Digue,
Silhouette, Destroches ve
Aldabra; Seyseller'in en
poptler adalari. Turistik
acidan popdlarite kazanan
pek ¢ok yerin aksine
Seyseller'de hem gece hem
glindliz alabildigine sakin. Bu
0zelligiyle balayi ¢iftlerinin
de gbdzdesi olmalarina
sasmamali. Seyseller’i
gorilecek yerler listesinin en
baslarina yazanlar arasinda
dalisla ugrasanlari da saymak
gerekiyor. Mercan resifleri
sayesinde Seyseller'in su alti
didnyasi inanilmaz zenginlikte.

FAROE ADALARI,
DANIMARKA

Faroe Adalari, 18 volkanik
adadan olusan bir takimada.
Danimarka'ya bagli adalar
toplulugu, esasinda Kuzey
Atlantik Okyanusu'nun izlanda
ve Norveg arasinda kalan
kisminda siralaniyor. Adalarin
baskenti Térshavn, Streymoy
Adasi'nda yer aliyor. iskandinav
ruhunu sonuna kadar yasatan
adalarin en énemli 6zelligi,
sira disi glzellikteki dogalari.
Buray!l en ¢ok macera
tutkunlarinin sevmesi bosuna
dedil; kaya tirmanisindan uzun
do§a yurlylslerine Faroe
Adalari'nda yapilacak cok sey
var. Kuzey Isiklari'niizlemek de
bunlardan biri.

MURANO, iTALYA
Venedik'e bagh adalardan
en popdleri olan Murano'ya
vaporettolarla gegmek
mimkin. Cam isciligiyla
anilan bu adanin enterasan
bir hikayesi var. Venedik

Cumbhuriyeti, kentin
merkezindeki cam atdlyelerinde
yangin ¢ikmasindan ve her
seyin yok olmasindan korkarak
tim cam zanaatkarlarini
Murano adasina gé¢ etmeye
zorlamis. Boyle olunca da
Murano, cam sanatinin
merkezine dénismus. Adanin
bugin dahi en cazip yani

cam atolyeleri ve magazalari.
Murano'da bir de cama adanmig
muze var.
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Granola

SAGLIKLI BIR KAHVALTI MENUSU ARAYANLAR
ICIN GRANOLA HEM PRATIK HEM DE LEZIZ BIR
ALTERNATIF, MALZEMELERLE KENDI DAMAK
TADINIZA GORE OYNAYABILIRSINIZ.

MALZEMELER

3 su bardadi yulaf ezmesi

1su bardadi file badem

Yarim su bardagi kaju fistigi
Yarim su bardagi kuru tGizim
Yarim su bardagi elma puresi
1¢ay kasigi targin

2 yemek kasigi bal

1 yemek kasigi Hindistan cevizi
yagi

HAZIRLANISI

» Derin bir kapta 6nce kuru
malzemeleri birlestirin. Uzerine
i1slak malzemeleri ekleyin

ve spatula yardimiyla iyice
karistirin.

* Firininizi 150 dereceye isitin.
» Yagl kagit serdiginiz bir firin
tepsisine granola karigimini
dokin, spatulayla glizelce yayin.
+ilk 20 dakika ara ara
karistirarak toplam 40 dakika
pisirin.

» Oda sicakliginda sogumaya
birakin ve soguduktan sonra
cam kavanozda muhafaza edin.
« Granolanizi yogurtla ve taze
mevsim meyveleriyle servis
edebilirsiniz.



Frittata

TALYAN MUTFAGININ UNLU LEZZETLERINDEN
BIRI OLAN FRITTATA, BOL SEBZELI VE BOL
LEZZETLI BIR OMLET. BU KLASIK TARIFI FARKLI
SEBZELERLE DE DENEYEBILIRSINIZ.

MALZEMELER

4 yumurta

1 patates

1 klglk sogan
1yesil biber

10 mantar

1 tutam maydanoz
Tuz, karabiber
Zeytinyadi

HAZIRLANISI

*Firininizi 200 dereceye Isitin.

*Sebzelerinizi istediginiz
sekilde dograyin.
*Firinda kullanilmaya uygun

bir tavada zeytinyagini
isitin. Once sogani ve biberi
yumusayana kadar soteleyin.
Sonra patatesleri ekleyin

ve yine yumusayana kadar
pisirin. Ardindan dogranmis
mantarlari da ekleyerek tim
sebzeleri kavurun.
*Yumurtalari tuz ve
karabiberle iyice ¢irpin.
Tavadaki pismis sebzelerin
Uzerine dokin ve karistirin.
*Tavay! ocaktan alip firina
verin. 5-6 dakika pisirin.
+Dilimleyerek servis edin.






BAS DONDURUCU BIR HIZLA GELISEN TEKNOLOJI, HAYATIMIZIN TUM
ALANLARINI DEGISTIRDIGI GIBI SANATA DA BAMBASKA VIZYONLAR
KATIYOR. IKI PARALEL DUNYANIN KESISIMIYLE ORTAYA CIKAN SANAT
ESERLERI, DENEYSEL VE YENILIKCI TARZLARIYLA HAYRANLIK UYANDIRIYOR.

‘Big Data’ sanata doniisiirse

Esasinda sanat ile teknolojiyi bulusturan medya sanatinin
kokenleri1960'lara dek uzansa da, teknoloji sanatgilarin
online sonsuz imkanlar sundu. Teknolojiyi sanat Gretiminde
kullanan en basarili isimlerden biri medya sanatg¢isi Refik
Anadol. Son dénemlerin trendlerinden ‘Big Data'yi yani ‘Blyuk
Veri'yi ve sanati birlestirdigi isleriyle tim dinyaya adini
duyuran Anadol, her tirll veriyi isleyerek goérsellestirebiliyor.
Anadol'un ‘Melting Memories-Eriyen Hatiralar' sergisi

adeta bu alanda ¢i§ir agti. Bu sergiyi olusturan

eserlerin hammaddesi, Kaliforniya Universitesi néroloji
laboratuvarlarinda insanlarin anilarla olan etkilesimleri
sirasinda kaydedilen EEG dalgalariydi. Anadol, bu dalgalari
algoritmalara, algoritmalari da sanat eserlerine dénustirdd.

Bogaz’in mavi sulan
ti¢ boyutlu tuvalde

Global sanat glindeminde epey yer bulan Melting Memories'in
ardindan Anadol ‘Bogazici' isimli devasa eseriyle bir kere daha
sanat giindemine damga vurdu. “Veri heykeli" olarak tanimlanan
‘Bogazici'nde Anadol'un kullandi§i malzeme bu sefer Marmara
Denizi'nin 30 glin boyunca toplanan deniz radar goérintleriydi.
Ortaya cikan eser tam anlamiyla hipnotize ediciydi. Refik Anadol,
Los Angeles'taki kendi adini tasiyan stiidyosunda calismaya devam
ediyor ve tiim diinyayi gezerek kendilerine yeni hayranlar ediniyor.
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Diinyaca iinlii miizayede
evlerinde yapay zekanin izleri

Yapay zekayi hayatin her alaninda gérmeye, neredeyse her gin yapay
zeka ile gelistirilen yeni bir teknolojinin haberini almaya basladik.

Sanat da gelecedi timden degistirecegi 6ngdrilen yapay zekadan

payina diseni aliyor. 2018'in sonunda New York'taki Ginlii mizayede

evi Christie's alisiimisin epey disinda bir miizayedeye ev sahipligi yapti.
Ug Fransiz 6grenci tarafindan kurulan Obvious isimli sanat kolektifinin
makine 6grenmeli bir metod olan GAN ile Urettigi portre serisinden
Portrait of Edmond Belamy isimli tablo, 432.500 dolara alici buldu. Bu
rakam beklentilerin ¢cok Ustlindeydi. Algoritma tarafindan yaratilan ve

bir miizayedede satilan ilk tablo olan Portrait of Edmond Belamy, yapay
zekanin sanat diinyasinda daha ¢ok ses getireceginin habercisiydi. Bu
basarinin Gzerinden ¢ok ge¢meden, 2019'un Mart ayinda Londra'daki Gnld
mizayede evi Sotheby's'de yapay zeka tarafindan cizilen ve birbirinden
farkh ve tamamen 6zgln insan portrelerinden olusan tablolar, agik
artirmayla satisa sunuldu. 32 bin sterline alici bulan portreleri cizen ise
Alman sanatg¢i Mario Klingemann'in tasarladigi The Memories of Passerby |
isimli makine idi.



TEKNOLOJI HIZLA GELISIYOR VE HAYATIMIZIN HER ALANINA HAKIM OLUYOR.
ELBETTE SANAT DA BU GELISIMDEN PAYINA DUSENI ALIYOR. ESKIDEN
SANATCILARIN YEGANE MALZEMELERI OLAN TUVAL, BOYA, FIRCANIN
YERINE SIMDI BUYUK VERI, YAPAY ZEKA GIBI KAVRAMLAR GECIYOR. CAGA
AYAK UYDURAN SANATCILAR, TEKNOLOJIDEN ALDIKLARI ILHAMLA GOZ
KAMASTIRICI ESERLER URETIYORLAR.

Insans! robotlar simdi de
sanata el atiyor

Yapay zeka sanat bulugsmasinin bir diger ¢igir agan gelismesi
dinyanin ilk yapay zekall insansi robot sanatcisi Ai-Da oldu.
ingiltere merkezli miihendislik firmasi Engineered Arts
tarafindan gelistirilen Ai-Da, gozlinde yer alan bir mikrogip
sayesinde gordigl her seyi elindeki kalem ile gizebiliyor.
Ultra gercekgi portreler ¢izdigi séylenen Ai-Da'nin ilk sergisi
‘Unsecured Futures-Glvencesiz Gelecek' 9 Mayis'ta Oxford
Universitesi'nde ziyarete acilacak. Ai-Da’nin eserlerinin neye
benzedigi kadar yapay zekanin sanati nasil dénistirecedi de
blylk merak konusu. Cok yakin gelecekte bu sorular yanit
bulacak gibi gériintyor.



OSYAL SORUMLULUK

ULUSLARARASI
ZAGREP YARISLARI
Sisecam Cayirova Spor
Kullibl Kirek Subesi
sporcularindan Oguzhan
Bilgin, Kirek Milli
Takimi'na secildi. Bilgin ve
diger milli sporcular, 13-
14 Nisan'da Hirvatistan'da
gergeklesecek
Uluslararasi Zagrep
Yariglari’'nda dlkemizi
temsil etmeye
hazirlaniyor.

BUYUKLER TURKIYE
KUPASI KUREK
YARISLARI

Kurek genc takimlarinin
katildigi Buytkler
Turkiye Kupasi Kirek
Yariglari'nda Kadinlar ve
Erkekler kategorilerinde

SISECAM CAYIROVA SPOR KULUBU

BASARIDAN BASARIYA
KOSUYOR

SISECAM CAYIROVA SPOR KULUBU SPORCULARI KATILDIKLARI YARISLARDA ALDIKLARI

Sisecam Cayirova Spor
KulGbu Kirek Subesi'nin
geng sporculari biyuk

bir basari géstererek
dclncd oldu. Tdrkiye
Kupas! Yariglari'nda
derece kazanan Cayirova
sporculari ve dereceleri su
sekilde siralandi:

DERECELER

Hafif Kilo Kadinlar Dort
Cifte: irem Bulut-Yagmur
Tutal-Zeynep Ece Tilki-
G6zde Orhan 2. oldu.
Hafif Kilo Kadinlar iki
Cifte: G6zde Orhan-
Zeynep Ece Tilki 3. oldu.
Hafif Kilo Kadinlar Tek
Cifte: Gozde Orhan 3.
oldu.

Hafif Kilo Umit Erkekler
2x: Oguzhan Oztirk-

Tunahan Albayrak 3. oldu.
Kadinlar 2x: Selin Nur
Turhan- Deniz Seden
Zengi 3. oldu.

Master Erkekler 2x:
Mehmet Egeli- Ozan Tetik
1. oldu.

DURGUNSU KANO
UZUN MESAFE ADAY
MiLLi TAKIM SECME
YARISLARI

16 Subat'ta Antalya,
Belek'te gerceklesen
Durgunsu Kano Uzun
Mesafe Aday Milli Takim
Se¢me Yariglari'na 10 il
ve 16 kullpten toplam

82 sporcunun katildi.
Yarislar sonunda Sisecam
Cayirova Spor Kullbi
Kano Subesi sporcusu
Ozge Uzar, Gen¢ Bayanlar

kategorisinde birinci oldu.

DURGUNSU KANO
OLiIMPIK VE GENC
MiLLi TAKIM SECME
YARISLARI

2-3 Mart'ta Mugla,
Kdycegiz'de gergeklesen
Durgunsu Kano Olimpik
ve Geng Milli Takim
Secme Yarislari'nda

12 il ve 17 kullpten
toplam 86 sporcunun
micadele etti. Yarislar
sonucu yapilan
dederlendirmede
Cayirova Spor Kullbd
sporcularindan Abbas
Anil Sen ve Ozge Uzar
Avrupa ve Dlnya
sampiyonalarina
hazirlanmak tzere Milli
Takim'a secildiler. Selin

SONUCLARLA SISECAM TOPLULUGU'NU BASARIYLA TEMSIL EDIYOR.

Sevin ise yarista yapilan
dederlendirmeye gore
Uluslararasi Gloria Cup
Uzun Mesafe Yarislari
Milli Takim kadrosuna
dahil edildi.

ULUSLARARASI
GLORIA CANOEING
CUP UZUN MESAFE
YARISLARI

16 Mart'ta Antalya,
Belek'te dliizenlenen
Uluslararasi Gloria
Canoeing Cup Uzun
Mesafe Yarislari'na
10 Ulkeden toplam
130 sporcu katildr.
Yarislarda Cayirova
Spor Kullbi sporcusu
Selin Sevin yildiz
bayanlar kategorisinde
Uclincl oldu.



CAM
\\\\\ YENi
DEN
SiISECAM CAM

SISECAMIN GURUR KAYNAGI:

CAM YENIDEN CAM

SISECAM’IN 2011 YILINDAN BU YANA SURDURDUGU CAM YENIDEN CAM, TURKIYE'NIN EN
BASARILI SOSYAL SORUMLULUK PROJELERINDEN BIRI OLDUGUNU BIR KERE DAHA KANITLADI.

Sisecam Toplulugu tarafindan camin en sirdirdlebilir ambalaj projelerinden biri olan Cam Yeniden Cam ile belediyelerin kullanimina
malzemesi olmasindan hareketle 2011 yilinda hayata gecirilen Cam sunulan 20 binden fazla cam kumbarasi sayesinde 1 milyon tondan
Yeniden Cam, Capital Dergisi'nin Tlrkiye capinda “dokundugu fazla camin geri dontstirilmesi saglandi. Tim Ulke ¢capinda

insan sayisi” verilerini baz alarak yaptigi, etki alani en genis ve bu sirdurdlen iletisim caligmalari sonucunda Cam Yeniden Cam projesi,
anlamda en basarili bulunan kurumsal sosyal sorumluluk projeleri 3 milyon 250 bin kisiye ulasti ve geri donisim konusunda glcgla bir
arastirmasinda, 53 proje arasinda dordinci sirada yer aldi. farkindahk yaratti. Sosyal medyada da blyUk ses getiren proje, ¢cevre
Turkiye'nin en kapsamli strdurtlebilirlik ve sosyal sorumluluk ve geri dénlslm bilincini yaymaya devam ediyor.

CAM YENIDEN CAM

2011 yilindan bugtine kadar yapilan ¢alismalar ve kazanimiar

Yapilanlar Kazanimlar
20.000i 250.000'in Sosyal medya 46.000
askin cam tizerinde hesaplari konutun 1sinma
kumbarasi Bgrenciye aracihgiyla ayhk ve sicak suyunu
belediyelerin farkindalk ortalama karsilayacak
kullanimina egitim 2 seviyede enerji
sunuldu. verildi Kisive tasarrufu
erisildi. sagland.
) == o= x — ; — & —
Karbon azaltim
22 ilde 145 Kullanima iletisim 394'4,71 miktari,
. sunulan cam aktiviteleriyle otomobilin
belediye R ErEE =~ 10.000 km
ile isbirligi sayesinde kisiye oyur;;la Rl 38=0) adet agacin
yapildi. ulasildi SIS g bir yilda
1-095-752 3 esdeder karbondioksit temizledigi havaya
ton cam ¢opten salimi énlendi. esdegerdir.

kurtarildi.
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SISECAM’DA

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

SISECAM TOPLULUGU, YONETIM VE LIDERLIK YAKLASIMINDA FIRSAT ESITLIGI CALISMALARINI
SURDURUYOR. TOPLULUK BUNYESINDE KURULAN CESITLILIK VE
KAPSAYICILIK CALISMA GRUBU, TOPLULUGUN CESITLILIGE VE BIREYSEL FARKLILIKLARA
DEGER VEREN KAPSAYICI KULTURUNU TEMSIL EDIYOR.

Cesitlilik bakimindan zengin insan
kaynagini en 6nemli degeri olarak géren
Sisecam Toplulugu, yonetim ve liderlik
yaklasiminda her bir Sisecamli'nin
potansiyelini gerceklestirmesini
destekleyen kapsayici durusu benimsiyor.
Bu anlayis dogrultusunda 2017 yilinda
kurulan Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma
Grubu, kapsayici kurum kdltdrdnd
toplulugun dederler zinciri ve is yapis
biciminin her asamasinda yayginlastiriimak
icin calisiyor. Surddrilebilirlik Komitesi

calisma gruplari arasinda yer alan
calisma grubu, farkli uzmanliklari temsil
eden Uyeleriyle Sisecam Toplulugu
sirdurulebilirlik stratejileri ve ilgili
Birlesmis Milletler Strddrdlebilir Kalkinma
Hedefleri rehberliginde kurum igi
girisimleri gelistiriyor, koordinasyon ve
raporlama faaliyetlerini ydratdyor.

Kadinlarin is gicline katiliminin énindeki
engelleri agsmaya ve tim firsatlardan esit
faydalanmalarini saglamaya odaklanan

¢alisma grubu, 2018 yilinda istihdam ve
yetenedi elde tutma siireclerini uctan
uca degerlendirerek retim tesislerindeki
kadin ¢alisan sayisinin artirilmasi igin
pilot uygulamalar gerceklestirdi. Bu
kapsamda caligsma ortamlarinin fiziksel
kosullarini kadin ¢alisanlarin ihtiyaclarina
yOnelik dizenlenmesi icin girisimde
bulunan calisma grubu, ayni zamanda
fabrikalardaki ilgili is pozisyonlarina
nitelikli kadin ¢alisanlari yerlestirmek igin
meslek kuruluslari ve Universitelerle is



birligi gerceklestirdi. Bir diger calismasiyla
kadin ve erkeklerin tretim sahasinda da bir
arada calisabilecedi bir is klltlrine katkida
bulunmak icin belirlenen idari ekipleri,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi'nin
(UNDP) toplumsal cinsiyet esitligi
seminerleri ile bulusturan calisma grubu
“Dinden Bugline Sisecamli Kadinlar" isimli
dijital fotograf sergisini de hayata gecirdi.

Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu,
tim bu faaliyetlerini daha da ileriye
tasimak ve yapilandiriimis kurumsal
hedeflerle Toplulukta yayginlastirmak
icin Sisecam Toplulugu Cesitlilik ve
Kapsayicilik Rehberi'ni hazirladi.
Sisecam’in yarinlar icin ¢iktigi yolculukta
bireysel farkliliklarin essiz firsatlar
sundugunu, bu zenginligi degerlendirmek
icin iste firsat esitligi sunulmasinin

kritik 6nem tasidigini vurgulayan

rehber, toplulugun mutlak 6ncelikleri
arasina alindi. Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisma Grubu, 2019 yil faaliyetleri
kapsaminda rehberin global tanitimini
gerceklestirmenin yani sira kurumsal
hedeflerin ilgili ekiplerce uygulanmasina
destek vermeyi amacliyor.

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK
CALISMA GRUBU UYELERI
ANLATIYOR

“Sisecam Toplulugu'nun basarili is
sonuglarinin yani sira diinyanin bircok

Ulkesinde Uretim ve satis birimleri olan
global sirket kimligine uygun olarak
cesitlilik ve kapsayicilik alanlarindaki
ornek uygulamalari ile zengin insan
kaynadini daha da zenginlestirecegini
ve sektoriinde diinya lideri olacagina
inaniyorum. Cesitlilik ve Kapsayicilik
Calisma Grubu'nun bu ¢ercevede hayata
gecirmeye calistigi faaliyetlerin icinde
bulunmaktan cok keyif aliyor ve onur
duyuyorum.”

Ozgiir Yiicel, Insan Kaynaklari Miidiirii,
Sisecam Otomotiv A.S. Liileburgaz
Fabrikasi

“Benim igin firsat esitligi yetenekli
insanlarin fikirlerinin dmrind uzatmasina
ve onlarin dislincelerini hayata
gecirebilmeleri igcin savasabilecek seviyeye
gelmelerine imkan tanimak demektir.”
Nurcan Mustafova, Sisecam
Automotive Bulgaria EAD

“Calisma grubumuzdaki arkadaslarimizla
yaptigimiz toplantilarda, Glkemizdeki farkli
sektorlerdeki benzer ¢alismalar sonucu
ortaya cikan projeleri ve diinyadaki kadin
is glclintn istihdama katihmu ile ilgili

is yasamindaki verileri inceledigimde;
cinsiyet esitliginde farkindalik yaratmanin,
siirdardlebilirlik konusunda gereken
donlsimi saglamada hayati bir roli
oldugunu goérdim."”

Fuat Kuru, Insan Kaynaklari Miidiiri,
Trakya Cam Sanayii A.S. Mersin-Tarsus
Fabrikasi

“Bireylere ekonomik ve toplumsal hayata
katilimda firsat esitligi sunulmasinin daha
adil ve refah dolu bir gelecek icin sart
olduguna inaniyorum. Sadece dretim
guclyle dedil, kuruldugu giinden bugiine
kurumsal vatandaslik anlayisiyla icinde
oldugu toplumlar igin deger tretmeyi
vazife edinmis Sisecam Toplulugu'nda
cesitlilik ve kapsayicilik ¢calismalarinin
icerisinde olmaktan gurur duyuyorum.”
Elif Ara¢c Cakir, Organizasyonel Gelisim
Miidiiri

"Gunumdz is dinyasinda calisanlarin ve
adaylarin, isin gerekliliklerine ve istenilen
yetkinliklere gore cinsiyetlerinden bagimsiz
olarak degerlendirilmesi ve bunun
sonuglarina gore ise alim veya terfilerin
gerceklemesidir is dinyasinda firsat
esitligi.”

Ozgiir Acar, Yénetmen Uzman Proje
Miihendisi, Sisecam Bilim ve Teknoloji
Merkezi

“Toplulugumuz ¢alisanlari agisindan bu
projeyi desteklemek, icinde yasadiklari
toplumun gelismesine destek olmak
demek. Sosyal sorumluluk demek. Sonucta
toplumu olusturan da calisanlarimiz,
bizleriz. Cevremizde gelisim ve degisim
istiyorsak éncelikle kendi payimiza ne
distyorsa daha fazlasini yapmak icin
goénulla olmaliyiz.”

Meral Acar, insan Kaynaklari Miidiiri,
Pasabahce Magazalari

“Soylemin glicini kim inkar edebilir!
Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu’nda
her bireyin yetenekleri dogrultusunda bir
deder oldugunun sézcliliginl yapmak,
soylemin iyilestirici gliclyle temas
ettigimiz her kisiye bu mesaji tasimak ve
dénustirict sonuglarini gérmek kiymetli
bir sorumluluk."”

Pelin Sacbiiken, ¢ iletisim Uzmani
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ETKINLIKLER]
DEVAM EDIYOR

SISECAM CALISANLARI SIMDI! ETKINLIKLERIYLE BIR ARADA OLMANIN TADINI CIKARIYOR.

SIMDI! ILE

BILEN KAZANDI!

Simdi! gondllllerince Trakya Cam Kirklareli ve
Pasabahce Eskisehir fabrikalarinda gerceklestirilen
Bil-Kazan yarismasi biyik ilgi gordi. Zorluk
derecesine gore 3 ayri kategoride hazirlanan
sorulara dogru yanit veren Sisecamlilar kliclk
hediyeler kazandi.

8 MART

DUNYA KADINLAR
GONL

SIMDI! ILE RENKLENDI

Simdi! kapsaminda 8 Mart Diinya Kadinlar
Ginl'nde Mor Cati Kadin Siginadi Vakfi'ndan
sadlanan hediyeler Sisecam'in kadin calisanlariyla
bulustu. Kadin calisanlar, Sisecam fabrikalarinda
ve Bilim Teknoloji ve Tasarim Merkezi'nde
gerceklestirilen etkinliklerde bir araya gelerek

8 Mart'i hep birlikte kutladi.



KITAP DOSTLAR

SIMDI!LE BULUSTU

Simdi! Kitap Dostlari Grubu kitap severleri bir araya getirdi.

ilk olarak Sisecam Genel Merkezi'nde hayata gegirilen ¢alisma
dahilinde tanigma bulugmasi yapildi. Okunacak kitap listesi igin
Oneriler toplanarak oylamaya sunuldu. Listenin en ¢ok tercih
edilen kitabi ise Ursula K. Le Guin'in Milkstzler adli romani oldu.
Kitabi okuyan grup Uyeleri, deneyimlerini ve yorumlarini paylasti.
Kitap Dostlari Grubu'nun listesine yer alan siradaki 3 eser ise

su sekilde: Afrikali Leo - Amin Maalouf, 1984 - George Orwell ve
Mustafa Kemal - Yilmaz Ozdil... Simdilik Sisecam Genel Merkezi'nde
faaliyet gosteren Kitap Dostlari Grubu'na katilmak i¢in Simdi_
Destek@sisecam.com Uzerinden talebinizi iletebilir, bulundugunuz
lokasyonda Kitap Dostlari Grubu olusturmak isterseniz Simdi!
gondilllleriyle iletisime gegebilirsiniz.

MILLI FUTBOL

TAKIMINDA SISECAM GURURU

B2-B3 (Az Gorenler) Avrupa Futsal Sampiyonasi, 5-15 Aralik 2018
tarihlerinde Gircistan'in baskenti Tiflis'te gergeklesti. Sampiyonaya
katilan Tark milli takiminin kalesini Sisecam Toplulugu Soda Sanayii
A.S. Kromsan Fabrikasi calisanlarindan Sodyum Monokromat Uretim
Ustasi Mehmet Eksi korudu. Ukrayna, Rusya, italya, ingiltere, Gircistan,
Fransa, ispanya, Avusturya ve Tirkiye'nin katildigi sampiyonayi milli
takimimiz dordinci olarak tamamladi.

SISECAN
DUZCAM POLATL
FABRIKASINDAN

ANLAMLI ETKINLIK

Sisecam Dlizcam Polath Fabrikasi'nda

8 Mart agac dikimi etkinligiyle kutlandi.

21 kadin ¢cahsaninin katildi§i agag dikim
etkinligi, fabrika midirtnidn konusmasiyla
basladi. Konugmanin ardindan her bir kadin
calisanin peyzaj alanina meyve fidanlari
dikmesiyle etkinlik sona erdi.
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NDUSTRI ILISKILERI

0

SISECAM IS SAGLIGI VE GUVENLIGI POLITIKASI

Uretim faaliyetlerimizin tim asamalarini saglikli paydaslarimizin katilimini saglamaysi,

ve glvenli bir calisma ortaminda gerc¢eklestirmeyi - is Saghgi ve Givenligi kiltirind olusturmayi ve
hedeflemekteyiz. Bu hedef dogrultusunda saglikli yasam tarzi haline getirmeyi benimsiyoruz.
bireylerin ve isglicinin olusturulmasina yodnelik Bu dogrultuda;

sorumlulugumuzun geredi olarak; - is Saghgi ve Giivenligi konusundaki yasal

-Is kazalarinin ev meslek hastaliklarinin dnlenmesi yukUmldltkleri, ilgili standartlari ve sartlari

icin gerekli tedbirleri belirleyerek uygulamayi ve karsilamayi,

uygulatmayi, « is Sagligi ve Giivenligi konusunda proaktif bir

+ Cahisanlarin katilimini saglayarak risk yaklagim ile stireclerimizi stirekli iyilestirmeyi ve
degerlendirmesi yapmayi ve kabul edilebilir risk performansimizi artirmayi,

seviyesine ulasmay!, « is Saghgi ve Giivenligi ilkelerimizin benimsenmesi
» Saghkh ve glvenli bir calisma ortami igin glvenli icin calisanlarimiza ve hizmet aldigimiz alt isveren/
ekipman ve uygun teknolojiler kullanmayi, tedarikci firmalarin calisanlarina, ziyaretcilere,

« is saglig ve glivenligi uygulamalarinin iyilestirilmesi stajyerlere yonelik egitim ve etkinlikleri gelistirerek
calismalarina organizasyonun her kademesinin ve sirdirmeyi, beyan ve taahhit ederiz.
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T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S.
Yurt ici Fabrikalari Kaza Siklik Oranlari Yurt ici Fabrikalari Kaza Siklik Oranlari
2018 Yil 2018 Yih

TOPLU IS SOZLESMESI FAALIYETLERI

OCAK - SUBAT - MART 2019

26. DONEM CAM GRUP TOPLU iS SOZLESMESi SURECi DEVAM EDiYOR

25. Dénem Cam Grup toplu is s6zlegsmesinin yurdrlik stresi 31.12.2018 tarihinde sona ermis olup, Kristal-

is Sendikasi ile 17.01.2019 tarihinde yapilan ilk toplantiyla baslayan 26. Dénem Grup toplu is s6zlesmesi
gorismelerinde 9. toplanti, 22.03.2019 tarihinde gerceklestirilmistir. Toplu is s6zlegmesi slireci devam
etmektedir.

GLASSCORP TOPLU iS SOZLESMESi SURECi ANLASMA iLE SONUGLANDI

Dlizcam Grubu'na ait istiraklerimizden Romanya'da kurulu Glasscorp isyeri toplu is s6zlesmesi goriismelerinde
14.02.2019 tarihinde anlagsma saglanmistir. Toplu is s6zlesmesi 01.02.2019-31.01.2020 tarihleri arasinda 1 yil
slireyle yirirlikte kalacaktir.

RICHARD FRITZ ASZOD FABRIKASI TOPLU iS SOZLESMESi SURECi ANLASMA iLE SONUGCLANDI
Dlizcam Grubu'na ait istiraklerimizden Macaristan'da kurulu Aszod isyeri toplu is sézlesmesi gérismelerinde
12.03.2019 tarihinde anlasma saglanmistir. Toplu is sézlesmesi 01.03.2019-28.02.2020 tarihleri arasinda 1 yil
slireyle yirurlikte kalacaktir.



